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Apresento este RELATÓRIO DE GESTÃO, que demonstra conforme orientação das normativas dos órgãos de controle, 
o resultado do ano de 2020, segundo ano de gestão 2019/2021. Nossa autarquia representa os Cirurgiões Dentistas, Técnicos 
em Prótese Dentária, Auxiliares em Próteses Dentárias, Técnicos em Saúde Bucal e Auxiliares em Saúde Bucal, valorosos 
profissionais de saúde, inscritos formalmente no Conselho Regional de Odontologia do Estado da Bahia (CRO-BA), instituição 
que conta com elevado conceito em nossa comunidade. 

 
Este trabalho relata o esforço coletivo dos funcionários da autarquia, de sua diretoria, conselheiros, delegados regionais, 
comissões de trabalho e de inúmeros profissionais da classe que se empenharam para que atividades precípuas fossem 
executadas dentro dos parâmetros preconizados de governança, de estratégica operacional, de boas práticas de gestão e 
sempre pautadas por princípios éticos. 

 
Nesse ano, em que a pandemia assolou o mundo, a proteção dos interesses de profissionais e pacientes foi o propósito 
principal do trabalho desenvolvido pela autarquia que normatizou, regulou e fiscalizou o exercício da profissão, sempre no 
esforço de garantir segurança, ética, respeito e tranquilidade na prática odontológica. 

 
Em condições adversas de trabalho onde o receio do adoecimento era constante, o Conselho Regional de Odontologia da 
Bahia procurou atender as principais demandas na vasta extensão do território baiano, sempre com dedicação e estratégia. 
As delegacias localizadas nos principais centros, foram essenciais no desenvolvimento do trabalho de promoção de 
interiorização, quer reverberando ações ou resolutivamente com através de nossos delegados ou representantes municipais. 

 
Louve-se o trabalho não remunerado de conselheiros e delegados, que não mediram esforços para voluntariamente contribuir 
para que os colegas pudessem compreender que uma profissão digna se alicerça na ética e na qualidade oferecida à 
sociedade. 

 
 

Marcel Lautenschlager Arriaga 
Conselheiro Presidente 

 
 
 
 

MENSAGEM DO DIRIGENTE MÁXIMO 
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O Conselho Regional de Odontologia da Bahia (CRO-BA) e o Conselho Federal de Odontologia (CFO) formam, em seu conjunto, 
uma Autarquia Federal instituída pela Lei 4.324 de 14 de abril de 1964. Com personalidade jurídica de Direito Público, autonomia 
administrativa e financeira, sendo que a jurisdição do CRO-BA abrange todo o Estado da Bahia e sua sede localiza- se na capital 
Salvador. 
Compete a autarquia, realizar o registro e a fiscalização do exercício dos profissionais e empresas que atuam no ramo 
odontológico, definindo diretrizes, editando normas regulamentadoras do exercício profissional. Paralelamente, é dever também 
prestar contas à sociedade sobre a aplicação dos recursos que arrecada e administra, dando transparência aos resultados aos 
seus jurisdicionados. 
Dentre suas finalidades destaca-se, principalmente, a supervisão da ética profissional com abrangência em todo estado da Bahia, 
cabendo-lhe zelar pelo prestígio e bom conceito da profissão do Cirurgião-dentista e demais categorias auxiliares. Compete 
também as atividades a seguir: 
a) Deliberar sobre inscrições e cancelamentos, em seus quadros profissionais, registrados na forma da Lei; 
b) Orientar, aperfeiçoar, disciplinar e fiscalizar o exercício da Odontologia; 
c) Deliberar sobre assuntos atinentes à ética profissional, impondo a seus infratores as devidas penalidades; 
d) Expedir carteiras profissionais; 
e) Promover por todos os meios ao seu alcance o perfeito desempenho técnico e moral da Odontologia e de seus 
Profissionais; 
f) Publicar relatórios anuais de seus trabalhos e a relação dos profissionais registrados; 
g) Exercer atos de jurisdição que por Lei lhes sejam cometidos; 
h) Designar um representante em cada Município de sua jurisdição; 
i) Submeter ao Conselho Federal à aprovação do orçamento e das contas anuais. 

 

O CRO-BA tem atuação direta e ativa em todo o estado, com o objetivo de atender as demandas da odontologia no que tange 
a regulamentação da atuação profissional nas transações deste segmento. Para tanto, a estrutura do Conselho se faz presente 
em 2020, na capital e em oito municípios do interior através de suas delegacias as quais são dotadas de toda estrutura para o 
atendimento ágil e de qualidade aos profissionais da região, com características de posicionamento estratégico, oferecendo 

 
 
 
 

1.2 - VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 
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estrutura física e de pessoal para suprir as necessidades da sociedade e dos mais de 25.000 profissionais da odontologia ativos 
que atuam nos 417 municípios baianos e na capital. 
A busca pela constante prática de proporcionar à população uma odontologia de qualidade, onde só os profissionais 
habilitados, possam exercer a profissão de maneira ética é um fator impulsionador das nossas ações diárias, atuando 
fortemente com um planejamento de fiscalização, contando com uma equipe de 07 (sete) agentes fiscais. 
Disponibilizamos de mecanismos de contatos com a sociedade e a classe, objetivando esclarecer o desenvolvimento da 
atividade do profissional da odontologia e principalmente a atuação do Conselho, provendo a sociedade de meios efetivos de 
contatos com a autarquia, caso perceba necessidade. Nesse ano, por conta da pandemia precisamos suspender algumas 
vezes o atendimento presencial e para não deixar de atender a comunidade, contamos com as redes sociais e canais de 
comunicação institucionais do CRO-BA, como a ouvidoria, que utilizou fortemente ferramentas como e-mail e o aplicativo de 
mensagens rápidas. 

 
Identificação 

 
O Conselho Regional de Odontologia da Bahia – CRO-BA é um órgão de fiscalização da profissão, que foi criado pela necessidade 
de organizar e regulamentar o desenvolvimento profissional das atividades relativas à Odontologia. O Conselho é uma autarquia 
pública federal, isto é, uma organização criada pelo Estado, com personalidade jurídica de direito público, sem fins lucrativos e 
supervisionado pelo CFO – Conselho Federal de Odontologia da Bahia, porém, dispõe de certa autonomia para dirigir uma série 
de funções ou serviços de interesse coletivo. Mesmo com autonomia, as autarquias pertencem ao Estado e estão sujeitos à 
fiscalização por parte dos Órgãos de Controle a exemplo do Tribunal de Contas da União, sendo que as contribuições cobradas 
de seus membros têm natureza de contribuição social de interesse da categoria. 
Fazem parte dos objetivos que podem ser destacados diante da atuação do conselho são prover, integrar, combater o 
exercício ilegal da classe odontológica e, prestar assessoramento, consultoria no campo de sua especialidade, atuando no 
sentido de racionalizar, simplificar e promover a acessibilidade às soluções odontológicas destinadas aos cirurgiões 
dentistas, técnicos auxiliares e à sociedade. 
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O organograma do CRO-BA tem a seguinte representação gráfica: 
 
 
 
 

 
 
 

 
Estrutura Organizacional 

 
O CRO-BA dispõe de uma estrutura organizacional otimizada e de fácil concepção da sua funcionalidades e intrepretação dos 
agentes envolvidos. Seu plenário é constituído por 10 conselheiros, sendo 5 efetivos e 5 suplentes, que são eleitos com o mandato 
inicial estabelecido para 2 (dois) anos. A diretoria é composta por 3 conselheiros efetivos, que ocupam os cargos de Presidente, 
Secretário e Tesoureiro. O plenário elege também a Comissão de tomada de contas composto por 3 membros do plenário. 
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 As comissões exercem função indispensável dentro da estrutura, visto que são responsáveis por ações de andamento dos 
processos de ordem administrativa e operacional, todas as comissões são compostas por cirurgiões dentistas, e assim como os 
conselheiros, exercem a função de maneira honorífica. Neste ano de pandemia as principais comissões foram: 

 
• TOMADA DE CONTAS 
• ÉTICA 
• ODONTOLOGIA HOSPITALAR 
• ODONTOLOGIA MILITAR 
• HARMONIZAÇÃO FACIAL 
• LICITAÇÃO 
• REMIDOS 

 
Em 2020 foram extintas 9 comissões (temporariamente), até que sejam designados novos membros para as mesmas: 

 
• FISCALIZAÇÃO 
• POLÍTICAS PÚBLICAS DE SAÚDE 
• COORDENAÇÃO DE DELEGACIAS E REPRESENTAÇÕES MUNICIPAIS 
• ENSINO, ESPECIALIDADES E INSTITUIÇÕES 
• CONVÊNIOS E CREDENCIAMENTOS 
• VALORIZAÇÃO PROFISSIONAL 
• PESSOAL TÉCNICO-AUXILIAR 
• EMPREENDEDORISMO E MARKETING 
• REVISTAS E PERIÓDICOS 

 
As câmaras de instrução e julgamento de processos éticos são responsáveis pelas decisões e julgamentos de processos que 
tramitam administrativamente sob responsabilidade do Conselho. O CRO-BA dispõe na sua atual estrutura organizacional, 3 (três) 
turmas com 3 membros cada, obrigatoriamente Cirurgiões Dentistas, que também desempenham a sua função de maneira 
honorífica. 
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Em relação as comissões de trabalho são adotadas em casos que necessitem procedimentos não costumeiros, mas de 
necessária aprovação e/ou análise de uma equipe nomeada pelo Presidente através de portaria, sendo esta com possibilidade 
de formação por cirurugiões dentistas, conselheiros ou funcionários. 
A Secretária Executiva é a funcionária responsável por assessorar as ações operacionais do presidente e seus diretores. Já as 
assessoria de comunicação e jurídica tem a função de assessorar a diretoria e a organização no sentido de muní-los de 
competências especificas. 
A gerencia administrativa tem a responsabilidade de apoiar a diretoria em todas as ações de gestão do Conselho, mantendo o 
controle, planejamento e organização das atividades focadas em estruturas, tecnologias, pessoas e processos. 
Os setores de arquivo/almoxarifado, compras (licitação e contrato), tecnologia da informação, rh, contabilidade estabelecem uma 
relação direta de apoio como atividades intermediárias, que sustentam de maneira efetiva as ações das dos setores de registro, 
atendimento, fiscalização, ética, juridico e financeiro que tem como principal propósito operacionalizar as atividades fins da 
organização. 
As delegacias regionais, destacam-se como “braços” da estrutura principal dando suporte adminstrativo nos escritórios instalados 
nas cidades do interior levando todo aparato de estrutura e de pessoal para atender a sociedade e a classe da região onde ela 
está instalada. Toda delegacia é administrada sob a responsabildiade de um cirurgião dentista, que é nomeado delegado pelo 
presidente, através de portaria, sendo o representante dos cirurgiões dentistas naquela região e representante direto da diretoria. 
Este delegado também atua de forma honorífica. 

 
Ambiente Externo 

 
O ambiente externo apresentou vários desafios à comunidade odontológica e aos integrantes da gestão devido as incertezas 
causadas pela pandemia da COVID- 19. Após a declaração de Emergência em Saúde Pública de Importância Internacional pela 
Organização Mundial de Saúde (OMS) em 30 de janeiro de 2020 e a quase total paralisação da atividade odontológica, levando 
ao fechamento de todos os serviços que não fossem de urgência, houve instabilidade financeira e emocional para toda a classe. 
Medidas amenizadoras foram tomadas pelo Conselho Federal de Odontologia para auxiliar a classe, como a prorrogação do 
vencimento da anuidade para 30 de setembro de 2020. Toda a dificuldade e inclusve as tomadas para ajudar a classe, refletiram 
de maneira acentuada no CRO-BA no que diz respeito a arrecadação, bem como nas solicitações de cancelamento de registro 
de inscrição. 
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Missão 

Disciplinar e fiscalizar o exercício da profissão dos cirurgiões dentistas, provendo a sociedade, no âmbito estadual, de práticas 
de excelência, visando garantir segurança tranquilidade. 

 
 

Visão 

Buscar a supervisão da ética profissional com abrangência em todo estado da Bahia, cabendo-lhe zelar pelo prestígio e bom 
conceito da profissão do Cirurgião-dentista e demais categorias auxiliares. 
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VISÃO 

 
ÓRGÃOS E ENTIDADES 

 
CIDADÃO 
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2 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 
2.1 - Riscos 

2.2 - Visão Geral do modelo de gestão de riscos e controles 
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O CRO-BA busca implementar na sua política de gestão práticas que mitiguem os riscos que impactem negativamente no 
cumprimento dos objetivos organizacional, maculem os seus valores e impeçam de alcançar sua visão de negócio. 
Por isso, faz-se necessário, sempre na sua estrutura de governança o debate sobre como identificar eventos capazes de afetar 
o funcionamento adequado da estrutura organizacional e atrapalhar o fluxo da prestação adequada dos serviços ao público 
envolvido e seus principais interessados. 
A avaliação do cenário interno e externo e suas variáveis que podem comprometer, caso riscos não sejam mitigados, a realização 
dos nossos objetivos são: 

 

ASPECTOS GERADORES DE RISCOS QUE ENVOLVEM O CRO-BA 
 
 
 
 

2.1 - RISCOS 
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Os fatores de riscos a que o CRO-BA está submetido estão associados ao seu ambiente de atuação e às características do ramo 
odontológico. Divididos em quatro grandes grupos: operacionais, financeiros, de segurança da informação e estratégicos, os 
riscos passam por processos anuais de revisão, a fim de avaliar a eficácia das ações de mitigação buscando a excelência na 
prestação de serviços a sociedade, bem como os cirurgiões dentistas. 

 
*RH – RECURSOS HUMANOS 
*RF – RECURSOS FINANCEIROS 
*RE – RECURSOS ESTRUTURAIS 
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GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS 
 

Vinculação entre riscos e objetivos estratégicos, riscos significativos quantificados e medidas de mitigação no exercício. 
 
 
 
 

 
 
 
 

2.2 - VISÃO GERAL DO MODELO DE GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES 
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RISCOS OPERACIONAIS 
 

Os riscos operacionais estão vinculados aos processos internos, abrangem aspectos relacionados às pessoas, à infraestrutura, 
aos sistemas de informação, legais e de imagem. Esses riscos afetam especialmente a prestação de serviços aos cirurgiões 
dentistas, e são de grande relevância, não só para a imagem do CRO/BA, mas também à operação de diversos sistemas 
estruturantes do Conselho Federal de Odontologia, cuja falha pode afetar parcela significativa dos serviços oferecidos pela CRO-
BA à sociedade. 

 
RISCOS FINANCEIROS 

 
Os riscos financeiros estão associados à gestão dos contratos de receita e de despesa, e à saúde financeira da CRO-BA. O 
acompanhamento desses riscos foi aperfeiçoado para atender ao cenário econômico de recessão e restrição orçamentária do 
conselho, que afetaram de forma significativa a capacidade de pagamento dos cirurgiões dentistas e o mercado odontológico. 

 
RISCOS DE SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO 

 
As informações sob a guarda do CRO-BA são, em grande parte, protegidas por sigilo legal, além de relevantes para segurança 
institucional do conselho. Dessa forma, há uma estrutura e modelos especiais para tratar os riscos associados à segurança da 
informação, que passam por aperfeiçoamento constante para assegurar a integridade, a confidencialidade e a disponibilidade 
das informações, dos serviços e dos sistemas de informação gerenciados pelo CRO-BA. 

 
RISCOS ESTRATÉGICOS 

 
Esses riscos estão associados às perspectivas do planejamento: econômico financeiro, cirurgiões dentistas, mercado 
odontológico, processos, pessoas e tecnologia. 
O modelo de gestão de riscos e controles internos do CRO-BA teve importante alteração a partir da capacitação do quadro técnico 
do CRO-BA nas questões pertinentes a Gestão de Riscos e Governança, e a partir daí começou uma busca por 
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alinhamento dos processos e analises de seus impactos bem como os níveis de riscos que comprometessem a autarquia. 
O programa de gestão de riscos e controles internos prevê, além da implementação do plano de gestão de riscos, a 
implementação de ações educacionais e de um plano de comunicação, visando à capacitação dos empregados e gestores, e a 
criação de uma cultura de gestão de riscos e controles internos. A proposta é amadurecer a estrutura de tal forma que possamos 
criar o Comitê Estratégico de Governança, Gestão de Riscos, Controles e Segurança das Informações, coordenado por um 
profissional indicado pela diretoria executiva. 
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3 - GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO 
3.1 - Estrutura de Governança e Planejamento Estratégico da Entidade 

3.2 - Resultados da área fim - Quantidades 

3.3 - Gestão de pessoas 

3.4 - Gestão de Licitações e Contratos 
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O CRO-BA é uma autarquia que tem como função regulamentar e fiscalizar a atividade de cirurgiões dentistas no mercado 
odontológico e destaca em sua estratégia o cumprimento da sua missão como prioridade, visto que esta por si só já define sua 
personalidade institucional. 
Todas as áreas que são impactadadas pelas estratégias de curto, médio e logo prazo, buscam alcançar a visão 
institucional,conforme demonstrado abaixo, no fluxo integrado de visão e estratégia do CRO-BA, podemos perceber as áreas 
impactadas e sua relação e retroalimentação de ações e reações de valor, destacando a importância do Conselho enquanto 
regulador do desenvolvimento profissional no âmbito da odontologia e para a sociedade. 

 
COMO A GOVERNANÇA APOIA A GERAÇÃO DE VALOR 

 
O modelo de Governança aplicada no CRO-BA tem como base a estrutura estratégica do seu organograma, onde as decisões 
e conceitos estratégicos são pensados e direcionados pelo plenário e diretoria, a fim de se gerar valor que impactem de maneira 
eficiente a gestão dos recursos humanos, estruturais e financeiros diretamente vinculados à competência organizacional da 
autarquia. Também, tem impacto direto no fluxo estratégico baseado na sua visão de futuro. 
Toda Governança tem base na legislação e é direcionada por leis, resoluções e regulamentos que definem as prioridades 
operacionais para o funcionamento da máquina administrativa em prol da sua missão. 

 
 

 
 
 
 

3.1 - ESTRUTURA DE GOVERNANÇA E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA ENTIDADE 
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Nesse ano de 2020, foi necessário mudar a rota dessa Governança conforme o passar dos meses. Visto que com a situação 
pandêmica, foi-se necessário adotar medidas diferentes a cada boletim epidemiológico. 
Podemos destacar como resultados da geração de valor em 2020: 

 
* Continuar o resgate da confiança dos profissionais da área odontológica e os cirurgiões dentistas, aperfeiçoando o atual modelo 

de gestão do CRO-BA embasado na democracia, transparência, ética; 
* Atuar na garantia dos direitos dos profissionais da área de cirurgiões dentistas e odontológicas, com ênfase às condições de 

trabalho e enfrentamento da violência institucional, visando à segurança dos profissionais, das pessoas, famílias e coletividades; 
* Manter articulação e parceria com organizações civis (associações, sociedades e sindicatos), autárquicas (outros conselhos 

profissionais) e governamentais. 
* Manter reuniões gerenciais periódicas, envolvendo toda a equipe na tomada de decisões; 
* Manter a Ouvidoria e o Portal da Transparência com os objetivos de aprimorar o relacionamento com os inscritos e a sociedade 

e promover a qualidade dos serviços prestados sob a égide da eficiência; 
* Focar na fiscalização como prioridade para responder com ações efetivas a classe e a sociedade. 

 
Exemplos de ações que comprovam essa geração de valores: 

 
• Intensa mobilização para proteção da classe no início da pandemia; 
• Emissão de comunicados e esclarecimentos para classe odontológica sobre a pandemia COVID-19; 
• Solicitações as SMS sobre adoção de medidas emergenciais para prevenção a saúde dos profissionais; 
• Promoção de inúmeras “lives” (transmissão ao vivo pela internet) posicionando e esclarecendo os profissionais sobre os 
acontecimentos e medidas adotadas por conta do estado de calamidade pública. 
• Divulgação de instruções no atendimento odontológico no cenário atual; 
• Visitas técnicas em unidades de saúde na capital e interior; 
• Reuniões com Secretários de Saúde de Salvador; do Estado e de diversos Municípios; 
• Realização do Fórum de Coordenadores Municipais de Saúde Bucal do estado; 
• Promoção de Cursos de Biossegurança e elaboração de cartilhas de Biossegurança; 
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PLANO PARA IMPLEMENTAR PRIORIDADES 
 

Periodicamente a Diretoria e o Plenário se reúnem para apresentar resultados, tratar e discutir o andamento do planejamento 
estratégico da autarquia, onde são avaliados, criticados, sugeridas melhorias, correções e novas formas de controles em busca 
do resultado previsto. Nesse ano, boa parte das reuniões foram de forma virtual. 
Nessas reuniões, os diretores e/ou conselheiros deliberam ações de correção de rumo, caso necessário e suas prioridades. Neste 
momento, é verificada a aderência com os novos fatores de ambiente e com o resultado dos indicadores estratégicos, 
possibilitando que a alta liderança defina ações para correção de distorções, com foco nas prioridades e metas anuais. 

 

 
PIRÂMIDE ESTRUTURAL DO CRO/BA 
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O CRO-BA tem como um dos seus valores institucionais a TRANSPARÊNCIA, e diante deste entendimento, é implementado 
dentro da sua estratégia a busca pela EFICIÊNCIA NA COMUNICAÇÃO, utilizando de todos os meios possíveis de alcance 
para aplicabilidade na sua estrutura. 
O objetivo é atender as demandas de informação ao público externo e interno, levando de maneira clara, dinâmcia e de fácil 
interpretação as ações do conselho e seus resultados. Para isso, a utlização de ferramentas como site, ouvidoria,   redes sociais, 
aplicativos, jornal impresso e revistas incorporam a estrtura de comunicação estreitando a relação entre conselho, cirurgiões 
dentistas e sociedade. 
Abaixo nossos principais meios de comunicação: 

 
 

 
 
 
 

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAÇÃO: 
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PORTAL TRANSPARÊNCIA 
 

Reúne e divulga dados do Conselho, que são de interesse coletivo ou geral com o objetivo de facilitar o acesso à informação 
pública, conforme determina a lei de acesso à informação (lei 12.527, de 18/11/2011). Em 2020 foram publicadas resoluções, 
portarias, atas de reuniões. 

 
REDES SOCIAIS 

 
As Redes Sociais são canais direto de comunicação com a sociedade, os cirurgiões dentistas e os técnicos auxiliares. 
Estabelecendo uma forma dinâmica, interativa e de alta aceitação da sociedade, devido ser uma ferramenta menos formal e 
mais atrativa nos dias de hoje, sendo assim, algumas delas são incorporadas, cada vez mais as estratégias de comunicação do 
conselho, buscando alcançar um maior número de seguidores e levar informações e esclarecimentos sobre nossas ações. 
Nesse ano de 2020, a rede social mais utilizada foi o INSTAGRAM (@cro.bahia) com 242 postagens e tendo 12,3 mil 
seguidores. 
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ANÁLISE DA FISCALIZAÇÃO – ATUAÇÃO E RESULTADOS 
 

Dados referentes aos trabalhos desenvolvidos pelo setor de Fiscalização no ano de 2020: 
 

FISCALIZAÇÃO – CAPITAL 
 

Bairros fiscalizados: Castelo Branco, Pau da Lima, Cabula, Itapuã, Sete Portas, São Marcos, Rio Vermelho, Águas Claras, 
Tancredo Neves, São Caetano, Fazenda Grande do Retiro, Centro, Boca do Rio, Mussurunga, Periperi, Plataforma, Sussuarana, 
Engenho Velho de Brotas, Barris, Caminho de Areia, Ribeira, Bonfim, São Cristovão, Marechal Rondon, Itaigara, Vila Laura, 
Pituba, Cajazeiras, Calçada, Mares, Valeria, Pirajá, Pernambués, Paripe, Aquidabã, Jardim Nova Esperança, Brotas, Cidade 
Nova, Chame-Chame, Cidadela, Fazenda Coutos, Graça, Stella Mares, Candeal, Caminho das Árvores, Canela, Pero Vaz, IAPI, 
Garibaldi, Fazenda Couto III, Dom Avelar, Matatu, Nova Brasília, Federação, Paralela, Parque Bela Vista, Macaúbas, Vale do 
Matatu e Patamares. 

 
 
 
 

Fiscalização Capital 
Categoria Total 

Clínicas 597 
Consultórios 221 
Cirurgiões-Dentistas 2121 
Auxiliar em Saúde Bucal 209 
Técnico em Saúde Bucal 44 
Técnico em Prótese Dentaria 56 
Laboratório de Prótese 
Dentaria 

41 

CDs convocados para 
audiência 

34 

 
 
 
 

3.2 - RESULTADOS DA ÁREA FIM - QUANTIDADES 



34  

 
 
 
 
 
 
 

 
Autuações 

Categoria Total 
Clínica sem inscrição no 
CROBA 

91 

CD desativado por 
caducidade 

10 

Publicidade irregular 21 
Descumprimento ao 
Decreto 32.461 

35 

TPD desativado por 
caducidade 

02 

CD sem inscrição no 
CROBA 

02 

TPD sem inscrição no 
CROBA 

04 

Combate ao exercício ilegal 01 
Laboratório de Prótese sem 
inscrição 

01 

 
 

FISCALIZAÇÃO – INTERIOR 
 

Cidades fiscalizadas: Vitória da Conquista, Itaberaba, Juazeiro, Remanso, Caetité, Guanambi, Itapetinga, Feira de Santana, 
Maracas, Rio do Antônio (Distrito de Ibitira), Alagoinhas, Cipó, Nova Soure, Inhambupe, Catu, Camaçari, Lauro de Freitas, Simões 
Filho, Dias D’Avila, Ubaitaba, Ilhéus, Itabuna, Porto Seguro, Itabela, Eunápolis, Gandu, Presidente Tancredo Neves, Santo 
Estevão, Itatim, Jequié, Poções, Bom Jesus da Serra, Maragogipe, Santo Antônio de Jesus, Maraú, Taperoá, Nilo Peçanha, 
Camamu, Mata de São João, Rio Real, Esplanada, Entre Rios, Cardeal da Silva, Candeias, Serrinha, Ipirá, Conceição do Coité, 
Cansanção, Itiúba, Senhor do Bonfim, Jaguarari, Irará e Conceição do Jacuípe (54). 
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Fiscalização Interior 
Categoria Total 

Clínicas 325 
Consultórios 42 
Cirurgiões-Dentistas 914 
Auxiliares em Saúde Bucal 47 
Técnico em Saúde Bucal 01 
Técnico de Prótese Dentaria 16 
Laboratório de Prótese 
Dentaria 06 

 
 

 
Autuações 

Categoria Total 
Clínica sem inscrição no CROBA 250 
CD sem inscrição no CROBA 25 
CD desativado por caducidade 15 
Publicidade irregular 49 
Averiguação de exercício ilegal 01 
Interdição conjunta com a VISA 02 
TPD sem inscrição no CROBA 01 
Laboratório de Prótese sem 
inscrição 01 

Ilícito 05 
 
 

ANÁLISE DA ÉTICA 
 

O objetivo é apresentar as a atividades desenvolvidas pela Comissão de Ética Do Conselho Regional de Odontologia da Bahia 
no ano de 2020. 
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COMPOSIÇÃO 
 

O Setor da Comissão de Ética é composta pelo Analista Administrativo Joevan Santos de Oliveira, a Assessora Jurídica Dra. 
Fernanda Ferreira dos Santos Silva, OAB/BA 25.768 e o Coordenador Dr. Ney Cacim CRO-BA 2741. A Comissão de Ética possui 
3 (três) Câmaras de Instrução. Essas Câmaras se reúnem regularmente para deliberar sobre Denúncias, Representações e 
Processos Éticos com os seguintes membros: 

 

 
 1º CÂMARA 2º CÂMARA 3º CÂMARA 

 
PRESIDENTE: 

CD JEIDSON 
ANTÔNIO MORAIS 
MARQUES 
CROBA 6872 

CD LIZ MAGALHÃES 
BRITO 
CROBA 5266 

CD RICARDO 
ARAÚJO DA SILVA 
CROBA 5210 

 
MEMBROS: 

CD ÉRICO BRITO 
DOS SANTOS 
CROBA 11600 

CD HERALDO DE 
OLIVEIRA JUNIOR 
CROBA 4421 

CD BRUNO ARAÚJO 
MASCARENHAS 
CROBA 15777 

 
MEMBROS: 

CD SELMA DA 
PAIXÃO ARGOLLO 
CROBA 3528 

CD RUBENALDO 
FERREIRA BACELAR 
CROBA 4635 

CD ARTHUR IGOR 
CRUZ LIMA CROBA 
14733 

 
 

COMPETÊNCIA 
 

As atribuições principais da Comissão de Ética são: 
 

a) Orientar e aconselhar a todos aqueles que estão sujeitos ao Código sobre ética profissional; 
b) Dirimir dúvidas a respeito da interpretação das normas do Código de Conduta Ética e deliberar sobre os casos omissos; 
c) Receber consultas ou emitir parecer sobre conflito de interesses; 
d) Receber, controlar e dar tratamento às denúncias de caráter ético; 
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No ano de 2020 tivemos a movimentação de pelo menos 1.263 documentos. Os meses de abril até junho foram os mais 
afetados pela pandemia. 

 
 
 
 

DESEMPENHO 
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A seguir estão elencados o quantitativo das atividades, produções do setor jurídico: 
 

a) 51 Execuções Fiscais Foram ajuizadas, envolvendo as categorias de CD, ASB, TPD E TSB junto à Justiça Federal. 
b) Realizados 8 acordos envolvendo débitos executado e administrativo. (Conforme Mapa da Receita apurado pela 
Controladoria) 
c) Foram movimentados 145 processos Judiciais. 
d) 34 petições diversas emitidas. 
e) Foram expedidos 08 ofícios. 
f) Foram realizados atendimentos (pessoal, por telefone e por e-mail) aos jurisdicionados (abrangendo informações diversas, 
acordos administrativos relativos à dívida executiva e administrativa; informações sobre normas e informações jurídicas em geral). 
g) Elaboração de 85 Pareceres Jurídicos 
h) Análise de 08 contratos de locação de Delegacias. 
i) Análise de 400 Contratos Sociais, Alterações, Distratos e Estatutos para aprovação e chancela deste CRO. 
j) Assessoramento jurídico aos setores. 

 
ANÁLISE DA SECRETARIA EXECUTIVA – ATUAÇÃO E RESULTADOS 

 
Abaixo, quantitativo de documentos emitidos pela secretaria executiva: 
• PORTARIAS: 40 
• OFÍCIOS EMITIDOS PELA PRESIDENCIA: 745 
• RESOLUÇÕES: 1 
• DECISÕES: 2 

 
ANÁLISE DO T.I. – ATUAÇÃO E RESULTADOS 

 
Foram realizados em média 150 atendimentos mensais, totalizando 1800 atendimentos/ano - Referentes à suporte de 
aplicativos, rede, montagem/manutenção de equipamentos, impressão, certidão on-line, classificados, cadastro de usuários, 

 
 
 
 

ANÁLISE DA PROJUR – ATUAÇÃO E RESULTADOS 
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aluguel de notebooks para pandemia, liberação de VPN para acesso do usuário Home Office, renovação do aluguel da central 
telefônica IP (trazendo mobilidade na telefonia, como relatórios, gravação, criação de grupos etc), reorganização do nosso firewall 
(mikrotik), atualização de regras, Limpeza de caixas de e-mail não utilizadas, Mudança de link de internet de 15MB para 50MB, 
Mudança de empresa para cuidar do site. 

 
ANÁLISE SETOR DE REGISTRO/ATENDIMENTO: 

 
Por conta da pandemia o setor de registro precisou reinventar seus processos afim de atender as demandas dos profissionais e 
ao mesmo tempo manter os cuidados necessários para prevenção da contaminação pelo COVID-19. Em 18 de março as 
atividades foram suspensas e o atendimento ao setor ficou limitado ao aplicativo de Whatsapp, utilizado apenas por um 
funcionário, tendo o retorno gradativo (escalas) das atividades em abril. 
Ainda para adaptação das medidas de segurança em prol da contaminação, as atividades do setor foram divididas para as 
atividades possíveis em realizar em home office e outras que só era possível na sede do Conselho. Evitando assim a aglomeração 
no espaço físico. 
O rompimento dos serviços terceirizados de recepção e telefonia demandou ao setor um volume maior de atendimentos, 
concentrando além das atividades pertinentes ao setor as atividades do atendimento geral do Conselho. 
Os números relacionados as inscrições foram: 

 
INSCRIÇÕES POR ANO 

CATEGORIA 2020 2019 2018 
CD 1168 1141 668 
EPAO 143 179 161 
TPD 33 44 48 
LB 3 4 7 
TSB 113 209 155 
ASB 360 677 577 
APD 0 1 0 
EPO 2 0 0 
TOTAL 1822 2255 1616 
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Importante observar que mesmo com a pandemia, o número de inscritos na categoria de cirurgião dentista foi maior do que os 
anos anteriores. 
Abaixo dados dos cancelamentos realizados no ano de 2020 e os motivos: 

 

 
CANCELAMENTOS 

MOTIVO 2020 2019 
ENCERRAMENTO 216 243 
FALECIMENTO 20 9 
TRANSFERÊNCIA 362 311 
SUSPENSÃO TEMPORARIA 1 0 
TOTAL DE CANCELAMENTOS: 599 563 
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ANÁLISE SETOR DE ESPECIALIZAÇÃO 
 

Em 2020 tivemos: 
 

• 129 solicitações de inscrição de especialista. 
• Sendo que movimentamos 174 processos dos anos de 2009 a 2019. 
• Enviamos 27 ofícios. 
• Montamos um arquivo digital com 286 relatórios finais. 
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ANÁLISE DO RECURSOS HUMANOS 
 

Em 2020 tivemos 07 desligamentos, desses 6 foram por contenção de despesas e 1 por solicitação do funcionário. 
O quadro efetivo do CROBA está composto da seguinte forma: 

 
• 06 ESTAGIÁRIOS 
• 09 COMISSIONADOS 
• 03 EFETIVOS 
• 23 CONCURSADOS, sendo: 
o 05 Analistas 
o 07 Agentes de Fiscalização 
o 10 Técnicos (6 são dos regionais – delegacias) 
o 01 Técnico de Informática 
• 04 EFETIVOS ADMIM 
• 02 MENOR APRENDIZ 
• 02 ANTIGOS NÃO EFETIVOS 

 
Em um total de 49 colaboradores ativos, 07 são Agentes de Fiscalização que corresponde a 14,28%. 

 

 
 

MODALIDADE 

QUANTIDADE 

2019 2020 

EFETIVOS 4 3 

EFETIVOS ADMIM 4 4 

CONCURSADOS 23 23 
 

 
 
 
 

3.3 - GESTÃO DE PESSOAS 
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ANTIGOS NÃO 
EFETIVOS 

2 2 

COMISSIONADOS 6 9 

ESTAGIÁRIOS 4 6 

MENOR APRENDIZ 2 2 

TOTAL 45 49 

 
 

 

 

               Fonte: Reletário anual Recursos Humanos (2020) 
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ANÁLISE SETOR DE COMPRAS, LICITAÇÕES E CONTRATOS 
 

O setor de compras, buscando a eficiência e celeridade dos processos, procurou adequar a um modelo de edital para atender 
as demandas de serviços, para aprimorar os procedimentos licitatórios, seguindo as orientações da Assessora Jurídica em relação 
a confecção dos editais e respostas as impugnações visando atender as necessidades da Autarquia de forma legal. 
Resultado das atividades desenvolvidas pelo setor de Compras, Contratos e Licitações, realizadas no exercício de 2020, 
referentes às licitações, dispensas e inexigibilidades, em andamento e concluídas, com o resultado geral das contratações 
pormenorizadas e relatório atualizado dos contratos pactuados no período. Foram executados 4(quatro) pregões, 21(vinte e duas) 
dispensas e 1(uma) inexibilidade seguindo as regulamentações legais baseadas na Lei nº 10.520/2002, de 17 de julho de 2002, 
pelo Decreto Federal n° 5.450, de 31 de maio de 2005, pela Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro de 2006, aplicando-
se subsidiariamente, no que couberem, as disposições da Lei 8.666/93 e suas alterações posteriores, pelo Decreto 
n. 3.555/2000, pela Lei Complementar nº 123/2006, na forma que dispõe o decreto Nº 10.024, de 20 de setembro de 2019, que 
Regulamenta a licitação. 

 
 
 
 

3.4 - GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS 
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4 - INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS 
4.1 - Resumo da situação e do desempenho contábil 

4.2 - Declaração do Contador / Opinião dos Auditores Externos 

4.3 - Demonstrações Contábeis exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas 

4.4 - Informações acerca do setor de contabilidade 

4.5 - Gestão orçamentária e financeira 

4.6 - Gestão Patrimonial e Infraestrutura 

4.7 - Gestão de custos 
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A documentação de suporte dos valores lançados nas rubricas de despesa relacionadas com notas de empenho, notas fiscais, 
faturas, recibos, guias de recolhimento e outros foram verificados e são documentos fiscais idôneos. 
Todas as demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público e às 
Normas Brasileiras de Contabilidade. 

 
As Demonstrações Contábeis do CRO/BA foram elaboradas em consonância com os dispositivos da Lei n e 
4.320/1964.Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Público (NBCT SP) do Conselho 
Federal de Contabilidade (CFC), o e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP). 
As Demonstrações Contábeis foram elaboradas a partir das informações constantes no Sistema de Contabilidade utilizado pelo 
CRO/BA (SISCONT_NET) e tiveram como escopo as informações consolidadas das diversas contas do sistema da Autarquia. 
As estruturas e a composição das Demonstrações Contábeis estão de acordo com o padrão da contabilidade aplicada ao setor 
público brasileiro e são compostas por: 

 
• Balancete de Verificação 
• Balanço Orçamentário 
• Balanço Financeiro 
• Balanço Patrimonial 
• Balanço Patrimonial Comparado 
• Demonstrativo das Variações Patrimoniais 
• Demonstração dos Fluxos de Caixa 
• Notas Explicativas 

 
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
As demonstrações contábeis são anexas e faz parte deste Relatório, demonstradas em separado como determina a legislação 
vigente. 

 
 
 
 

4.1 - RESUMO DA SITUAÇÃO E DO DESEMPENHO CONTÁBIL 
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Antes da efetiva declaração, cabe fazer algumas considerações e ressalvas para melhor esclarecer sobre os serviços que 
originaram o levantamento da situação econômico-financeira do CRO/BA e dar maior clareza as informações sobre a 
conformidade contábil dos atos e fatos da gestão orçamentária, financeira e patrimonial da entidade. 
O tratamento dos documentos e conseguintes registros contábeis efetuados pelo CRO/BA foram realizados, via de regra, 
diariamente, por meio do Sistema SISCONT_NET, sistema contábil fornecido pela empresa Implanta Informática. 
A verificação e instrução dos documentos em processos de recebimentos e de pagamentos realizados, que dão suportes aos 
lançamentos contábeis foi realizada, via de regra, no âmbito da Controladoria em conjunto com a Contabilidade. 
Diante do exposto, declaro para os devidos fins, que as informações fornecidas para a preparação das demonstrações contábeis, 
obrigações acessórias e arquivos eletrônicos exigidos pela fiscalização federal, estadual, municipal, trabalhista e previdenciária 
são fidedignos e compreendem a realidade do que diz respeito a: 
Informo desconhecer e não possuir nenhuma operação que não tenha sido registrada em nossa contabilidade, pois, todas as 
operações são geradas com documentação de suporte adequada. 
Asseguro que os controles internos adotados por esta Autarquia Federal são de responsabilidade da administração e adequadas 
ao tipo de atividade. 
Não realizamos nenhum tipo de operação que possa ser considerada ilegal, frente à legislação vigente. 
Todos os documentos que geramos e recebemos de nossos fornecedores estão revestidos de total idoneidade. 

Além disso, não tenho conhecimento: 

De que não tenhamos cumprido todas as leis, normas e regulamentos a que à instituição está sujeita. Também não tenho 
conhecimento de que houve, durante o período, operações ou transações que possam ser reconhecidas como irregulares ou 
ilegais. 

 
 
 
 

4.2 - DECLARAÇÃO DO CONTADOR / OPINIÃO DOS AUDITORES EXTERNOS 
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Portanto, declaro que as informações constantes das Demonstrações Contábeis: 
Balanço Patrimonial, Demonstração das Variações Patrimoniais, Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro, Demonstração dos 
Fluxo de Caixa, regidos pela Lei nº 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Público e pelo 
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, relativos ao exercício de 2020, refletem nos seus aspectos mais relevantes 
a situação orçamentária, financeira e patrimonial do Conselho Regional de Odontologia da Bahia. 

 

Fabiano Ricardo Leão Britto 
Assessor Contábil do CRO/BA 

CRC/BA 032075-0 
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Nome Descrição 

Balanço Financeiro.pdf Balanço Financeiro 

Balanço Orçamentário.pdf Balanço Orçamentário 

Balanço Patrimonial.pdf Balanço Patrimonial 

Demonstrativo do Fluxo de Caixa.pdf Demonstrativo do Fluxo de Caixa 

Demonstrativo das Variações Patrimoniais.pdf Demonstrativo das Variações Patrimoniais 

 
 
 
 

4.3 - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS 
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NOTAS EXPLICATIVAS 

CONTEXTO OPERACIONAL 

O Conselho Regional de Odontologia da Bahia é uma entidade autárquica de fiscalização do exercício e das atividades 
profissionais dotada de personalidade jurídica de direito público, constituindo serviço público federal, vinculado ao Conselho 
Federal de Odontologia - CFO, com Sede na cidade de Salvador/BA, instituído pela Lei nº 4.324 de 14 de abril de 1964, 
regulamentado pelo Decreto n e 68.704 de 03 de junho de 1971. 
Dotado de personalidade jurídica, encontra-se vinculado a Administração Indireta e funciona como Autarquia Federal. 

 
PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTÁBEIS 

 
As Demonstrações Contábeis do Conselho Regional de Odontologia da Bahia têm como objetivo fornecer aos seus usuários 
informações sobre os resultados alcançados e outros dados de natureza orçamentária, econômica, patrimonial e financeira desta 
Autarquia, em apoio ao processo de tomada de decisão, à adequada prestação de contas, à transparência da gestão fiscal e à 
instrumentalização do controle social. 
Os relatórios acima mencionados estão de acordo com a Lei n e 4.320/1964, com as Normas Brasileiras de Contabilidade 
Aplicadas ao Setor Público (NBCT 16) e em consonância com os novos padrões da Contabilidade Aplicada ao Setor Público 
(CASP). 
Foram elaboradas todas as demonstrações elencadas na Resolução CFO nº 219/2019. 

 
APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 
As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, em conformidade com 
a Lei nº 4320/64 que institui as Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboração e controle dos orçamentos e balanços da 
União, dos Estados, dos Municípios e do Distrito Federal. 
Os relatórios inerentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2020 estão sendo apresentados em reais (R$). 

 
 
 
 

4.4 - INFORMAÇÕES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE 
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PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 
 

Os direitos e obrigações estão registrados pelo regime de competência. 
O imobilizado demonstrado foi registrado pelo custo de aquisição, deduzidos da depreciação acumulada calculada pelo método 
linear. 
O ativo e o passivo circulante correspondem aos valores realizáveis e exigíveis no prazo de 360 dias. 

 
BALANÇO ORÇAMENTÁRIO 

 
O balanço orçamentário demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas. 
Tal relatório demonstra as receitas detalhadas por categoria econômica e origem, especificando a previsão inicial, a previsão 
atualizada para exercício, a receita realizada e o saldo. Demonstrará, também as despesas por categoria econômica e grupo de 
natureza da despesa, discriminando a dotação inicial, a dotação atualizada para o exercício, as despesas empenhadas, as 
despesas liquidadas, despesas pagas e o saldo da dotação. 
Informações relevantes sobre o balanço orçamentário do CRO-BA: 

 
• A previsão inicial das receitas com contribuições (receita corrente) foi efetuada com base no cadastro de profissionais e 

pessoas jurídicas do sistema do CFO. 
• Nas Receitas de Capital foi prevista para o exercício de 2020 a venda da antiga sede localizada na Rua Basílio da Gama, 03 

nesta capital, mais não efetivada. 
• O ano de 2020 foi atípico por causa da pandemia pelo novo Corona vírus, diante disso muitos projetos e objetivos ficaram 

limitados em sua realização. 
• Diante do exposto, o Conselho Regional de Odontologia da Bahia encerrou o exercício de 2020 com um superávit 

orçamentário de R$ 206.327,41 (duzentos e seis mil trezentos e vinte e sete reais e quarenta e um centavos). 
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BALANÇO FINANCEIRO 
 

O balanço financeiro evidencia as receitas e despesas orçamentárias, bem como os ingressos e dispêndios extra 
orçamentários, conjugados com os saldos de caixa do exercício anterior e os que se transferem para o início do exercício 
seguinte. 
O balanço financeiro evidencia os resultados que refletem todas as movimentações de recursos (entradas e saídas de dinheiro) 
ocorridas durante o período informado. 
Considerando as movimentações do exercício de 2020, o resultado financeiro do CRO-BA apurou superávit de R$ 496.873,13 
(quatrocentos e noventa e seis mil oitocentos e setenta e três reais e treze centavos). 

 
BALANÇO PATRIMONIAL 

 
O balanço patrimonial é a demonstração contábil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situação patrimonial do 
Conselho Regional de Odontologia da Bahia CRO/BA, por meio de contas representativas do patrimônio, bem como os atos 
potenciais, que são registrados em contas de compensação. 
O balanço patrimonial permite análises diversas acerca da situação patrimonial da entidade, como sua liquidez e seu 
endividamento, entre outros. 
No balanço patrimonial encontram-se os valores do ativo, que são os recursos controlados pela entidade como resultado de 
evento passado, e o passivo, que são obrigações presentes, derivadas de eventos passados, cuja extinção deva resultar na 
saída de recursos da entidade. 

 
ATIVO CIRCULANTE 

 
Todos os ativos realizáveis estão demonstrados como circulante, por terem expectativa de realização imediata ou, no máximo, 
de realização em até doze meses da data das demonstrações contábeis. 
Os valores são mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicável, são acrescidos dos rendimentos auferidos até 
a data das demonstrações contábeis. 
Os valores de caixa e equivalentes de caixa estão de acordo com as conciliações bancárias e extratos. 
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O saldo final do exercício de 2019 da rubrica 1.1.2.1.01.01 — Anuidades, de R$ 2.843.179,75, foi transferido no dia 02 de janeiro 
2020 para a rubrica 1.2.1.1.1.01 — Dívida ativa, considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade. 
O saldo inicial do exercício de 2020 da rubrica 1.1.2.2.1 — Créditos Diversos (Anuidade Pessoa Física e Jurídica), de R$ 
9.035.443,20, equivalem a provisão da receita para este exercício, como reconhecimento dos valores a receber no exercício de 
2020, de acordo com o mapa de receitas fornecidos pelo Setor de Cobrança, correspondente aos TPD’s, TSB’s, ASB’s, APD’s, 
EPAO’s, LB’s e EPO’s. 

 
ATIVO NÃO CIRCULANTE 

 
O ativo não circulante compreende os ativos que tem expectativa de realização após doze meses da data das demonstrações 
contábeis. 
O ativo não circulante do Conselho Regional de Odontologia da Bahia CRO/BA atualmente é composto pelo imobilizado e a 
dívida ativa. 

 
PASSIVO CIRCULANTE 

 
O passivo circulante compreende os passivos exigíveis até doze meses da data das demonstrações contábeis e está 
demonstrado no balanço patrimonial do Conselho Regional de Odontologia da Bahia CRO/BA como circulante. 
O saldo no final do exercício de 2020 deste grupo, de R$ 149.472,85 é composto pelas obrigações trabalhistas, previdenciárias, 
assistenciais, fiscais e demais fornecedores a curto prazo. 

 
PASSIVO NÃO CIRCULANTE 

 
O passivo não circulante compreende os passivos exigíveis após doze meses da data das demonstrações contábeis. 
O saldo no final do exercício de 2020 deste grupo, de R$ 310.312,02 é composto pela conta depósito por antecipação de 
receita. 
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PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 

O patrimônio líquido do CRO-BA é constituído de recursos próprios, sofrendo variações em decorrência de superávit e ou déficit 
apurados anualmente. 

 
RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCÍCIO 

 
O resultado patrimonial foi apurado de acordo com o artigo n e 43 da Lei 4.320/64. 
O Conselho Regional de Odontologia da Bahia apresentou no exercício de 2020 um superávit financeiro no valor de R$ 496.873,13 

 
VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 

 
A demonstração das variações patrimoniais evidenciará as alterações verificadas no patrimônio, resultantes ou independentes 
da execução orçamentária, e indicará o resultado patrimonial do exercício. 
O resultado patrimonial do período é apurado pelo confronto entre as variações patrimoniais quantitativas aumentativas e 
diminutivas. 
Este demonstrativo tem a função semelhante à demonstração do resultado do exercício do setor privado. Contudo, é importante 
ressaltar que a DRE apura o resultado em termos de lucro ou prejuízo líquido, como um dos principais indicadores de desempenho 
da entidade. Já no setor público o resultado patrimonial não é um indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o serviço 
público ofertado promoveu alterações quantitativas dos elementos patrimoniais. 
O Conselho Regional de Odontologia da Bahia apresentou no exercício de 2020 um superávit patrimonial de R$ 3.114.664,12. 

 
DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA — DFC 

 
As demonstrações dos fluxos de caixa identificaram as fontes de geração dos fluxos de entrada de caixa, os itens de consumo 
de caixa durante o período das demonstrações contábeis e o saldo do caixa na data das demonstrações contábeis. 
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O fluxo de caixa do Conselho foi elaborado pelo método direto, evidenciando as movimentações ocorridas no caixa e seus 
equivalentes no exercício atual. 
Esta demonstração permite a análise da capacidade da Autarquia de gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilização de 
recursos próprios e de terceiros em suas atividades. 
Dentro dos desembolsos, no item de transferências correntes, está o valor de R$1.877.125,94 equivale a cota parte repassada 
ao CFO, conforme previsto no artigo nº 10 do Decreto nº 68.704 de 03 de junho de 1971. 
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O orçamento para o exercício de 2020 foi estimado em R$ 13.992.159,51 (treze milhões e novecentos e noventa e dois mil 
cento e cinquenta e nove reais e cinquenta e um centavos), aprovado pelo Plenário do CRO-BA com a seguinte discriminação: 

 
 

RECEITAS 

PREVISÃO INICIAL VALOR % 

Receita de Contribuições 8.790.169,41 62,82 

Receita de Serviços 405.719,60 2,90 

Receitas Financeiras 235.000,00 1,68 

Outras Receitas Correntes 10.000,00 0,07 

Receitas da Dívida Ativa 3.351.270,50 23,95 

Receitas Alienações de Bens 1.200.000,00 8,58 

TOTAL DO ORÇAMENTO.................... 
R$ 

13.992.159,51 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

4.5 - GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 
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DESPESAS 

PREVISÃO INICIAL VALOR % 

Pessoal e Encargos Sociais 3.544.011,86 25,33 

Outras Despesas Correntes (Uso de 
Bens, Serviços e Consumo) 6.201.941,20 44,32 

Contribuições 2.700.000,00 19,30 

Serviços Bancários 150.000,00 1,07 

Transferências Correntes 5.000,00 0,04 

Obrigações Tributárias 15.000,00 0,11 

Sentenças Judiciais 150.000,00 1,07 

Demais Despesas Correntes 20.000,00 0,14 

Despesa de Capital 1.206,206,45 8,62 

TOTAL DO ORÇAMENTO.................... 
R$ 13.992.159,51 100% 

 

A Execução orçamentária da Receita e Despesa pode ser assim demonstrada: 
 

RECEITA VALOR 
- Receita Orçada R$ 13.992.159,51 
- Receita Realizada R$ 6.483.563,41 
- (=) Receita Realizada a menor R$ 7.508.596,10 

 
DESPESA VALOR 
- Despesa Orçada R$ 13.992.159,51 
- Despesa Empenhadas R$ 6.277.236,00 
- (=) Despesa Realizada a menor R$ 7.714.923,51 
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A arrecadação do exercício foi de R$ 6.483.563,41, representando 46,34 % da receita prevista. Desse montante, foram 
empenhadas e liquidadas despesas no valor de R$ 6.277.236,00, valor esse equivalente a 44,86 % do estimado na proposta 
orçamentária. 

 
 
 

 

Nota-se que houve o equilíbrio orçamentário dentro do exercício, haja vista que o valor total das despesas não superou o valor 
arrecadado. 
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ANEXO - Relacao Despesas Modalida de Licitacoes.pdf - Vide anexo do tópico 4.5 no final da seção 
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Principais investimentos de capital 

Esse exercício de 2020 não houve investimentos de capital. 
 

Avaliação do seu custo-benefício e impacto sobre os objetivos estratégicos 

Como o exercício de 2020 não houve investimentos de capital, não tem como avaliar o seu custo benefício e impacto sobre os 
objetivos estratégicos. 

 
Desfazimento de ativos 

Esse exercício de 2020 não houve desfazimento de ativos. 
 

 

 
 
 
 

4.6 - GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA 



62  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Estimativa de custos por área de atuação 

A estimativa de custo por área de atuação estão demonstrados nos relatórios em anexo. 
 

Principais desafios e ações futuras para alocação mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos 
gastos 

Para os próximos anos, os desafios estão traçados em recuperação dos créditos de dívida ativa, tendo como desafios a efetividade 
dos planos de cobrança, levando em consideração a atual realidade econômica e financeira do país, que por sua vez, atinge o 
mercado odontológico e ampliar mais ainda os incentivos e atuações da FISCALIZAÇÃO que é o foco principal. 

As atividades do CRO-BA são mantidas por recursos advindos da cobrança de anuidades e taxas devidas pelas pessoas físicas 
e jurídicas inscritas, sendo que 1/3 (um terço) da arrecadação, especialmente das anuidades, é repassado ao Conselho Federal 
de Odontologia. 

 

 

 

 

Alocação dos recursos 
 

A maior parte dos recursos da Autarquia é alocado para as despesas com pessoal, por ser o instrumento mais eficaz no 
cumprimento de seus objetivos. 
Em 2020, a despesa com pessoal totalizou R$ 2.483.965,15 

 
 
 
 

4.7 - GESTÃO DE CUSTOS 
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As despesas administrativas da Autarquia, incluindo o repasse para o CFO, entre outras despesas, totalizaram o valor de R$ 
3.793.270,85, conforme demonstrativo a seguir: 

 
• Cota parte CFO (R$ 1.877.125,94) 
• Despesas gerais e administrativas (R$ 1.876.173,35) 
• Despesas financeiras e tributárias (R$ 39.971,56) 

 

 



64  

 
 
 
 
 
 

Demonstrativo das principais despesas gerais e administrativas: 
Vale Transporte 4.862,77 
Plano de Saúde 250.824,59 
Auxílio Alimentação 247.393,84 
Indenizações Trabalhistas 47.405,78 
Funcionários 39.432,19 
Conselheiros 23.822,35 
Convidados 46.878,50 
Ajudas de Custo/Aux.Representação 1.500,00 
Artigos de Expediente 13.747,63 
Artigos e Materiais para Higiene 8.913,20 
Materiais para Manutenção de Bens Móveis 3.065,00 
Combustíveis e Lubrificantes 17.549,34 
Gêneros de Alimentação 3.430,31 
Materiais de Informática 6.231,10 
Remuneração de Serviços Pessoais 210,00 
Bolsa Complementar Estágio 45.614,66 
Serviços de Energia Elétrica e Gás 66.703,72 
Serviços de Asseio e Higiene 54.272,79 
Locação de Bens Imóveis e Condomínios 175.465,19 
Locação de Equipamentos e Materiais Permanentes 24.566,73 
Reparos, Adaptações e Conservação de Bens Móveis e Imóveis 19.796,52 
Seguros em Geral 6.609,88 
Serviços de Divulgação, Impressão, Encadernação e Fotocópias 42.237,90 
Despesas Miúdas de Pronto Pagamento 29.081,00 
Despesas com Software 19.193,44 
Serviços de Medicina do Trabalho 787,38 
Festividades, Recepções e Hospedagens 325,00 
Cursos e Treinamentos 4.500,00 
Serviços de Internet e Telefonia em Geral 135.658,62 
Serviço de Assessoria Jurídica 345.825,00 
Serviço de Assessoria e Consultoria de Comunicação 99.269,39 
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Serviços de Segurança Predial e Preventiva 8.290,00 
Postagem de Correspondência Institucional 31.770,73 
Outros Serviços e Encargos 932,58 
Passagens Aéreas, Terrestres 25.648,34 
Locação de Veículos (taxi-van) 24.257,88 
Outras Despesas Com Locomoção 100,00 

 
 

Valor total efetivamente gasto com a função de fiscalização do exercício profissional 
 
 
 
 

 
 
 

Valor total gasto com indenizações a conselheiros 
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Anexo do tópico 4.3 
BALANÇO FINANCEIRO.PDF - BALANÇO FINANCEIRO 



 

 

CRO/BA 
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA 
CNPJ: 15.246.655/0001-11 

 
 
 
 

Balanço Financeiro 

 
 
 
 

Período: 01/01/2020 a 31/12/2020 

 
INGRESSOS DISPÊNDIOS 

ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual Exercício Anterior ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual Exercício Anterior 

Receita Orçamentária 6.483.563,41  Despesa Orçamentária                     6.277.236,00  

RECEITA REALIZADA 6.483.563,41  CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR                         99.913,40  

RECEITA CORRENTE 6.483.563,41  CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO                       104.081,57  

RECEITAS DE CONTRIBUICOES 4.625.662,05  CREDITO EMPENHADO – PAGO                     6.073.241,03  

ANUIDADES 4.625.662,05  DESPESA CORRENTE                     6.073.241,03  

RECEITA DE SERVICOS 397.568,98  PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS                     1.825.114,28  

EMOLUMENTOS COM INSCRIÇOES 335.866,88  ENCARGOS PATRONAIS                       605.287,05  

EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE 
CARTEIRAS 10.067,80 

 
OUTRAS DESPESAS CORRENTES                     1.725.742,20 

 

EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE 
CERTIDÕES 2.316,33 

 
CONTRIBUIÇÕES                     1.877.125,94 

 

RECEITAS DIVERSAS DE SERVIÇOS 49.317,97  SERVIÇOS BANCÁRIOS                         36.811,53  

FINANCEIRAS 63.460,20  OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS CONTRIBUTIVAS                           3.160,03  

JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 50.845,26     

ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA 12.614,94     

ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA SOBRE 
ANUIDADES 12,94 

    

REMUNERAÇÃO DE DEP. BANC. E APLICAÇÕES 
FINANCEIRAS 12.602,00 

    

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 45,31     

RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS 45,31     

RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS 45,31     

RECEITA DA DÍVIDA ATIVA 1.396.826,87     

RECEITA DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 1.111.128,52    
688
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DIVIDA ATIVA FASE ADMINISTRATIVA 1.095.479,64     

DIVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA 15.648,88     

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 9.944,18     

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 9.944,18     

RECEITAS DIVERSAS 275.754,17     

Transferências Financeiras Recebidas   Transferências Financeiras Concedidas   

Recebimentos Extraorçamentários 1.370.267,92  Pagamentos Extraorçamentários                     1.251.183,64  

Inscrição de Restos a Pagar Não Processados 99.913,40  Pagamentos de Restos a Pagar Não Processados   

Inscrição de Restos a Pagar Processados 104.081,57  Pagamentos de Restos a Pagar Processados   

Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados   Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados   

Outros Recebimentos Extraorçamentários 1.166.272,95  Outros Pagamentos Extraorçamentários                     1.251.183,64  

Saldo em espécie do Exercício Anterior 412.782,38  Saldo em espécie para o Exercício Seguinte                       738.194,07  

Caixa e Equivalente de Caixa 412.782,38  Caixa e Equivalente de Caixa                       738.194,07  

Depósitos. Rest. Vlrs Vinculados   Depósitos. Rest. Vlrs Vinculados   

Total: 8.266.613,71 
  

8.266.613,71 
 

Salvador-BA, 31 de dezembro de 2020 
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Anexo do tópico 4.3 
BALANÇO ORÇAMENTÁRIO.PDF - BALANÇO ORÇAMENTÁRIO 
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CRO/BA 
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA 
CNPJ: 15.246.655/0001-11 

 
 
 
 

Balanço Orçamentário 

 
 
 
 

Período: 01/01/2020 a 31/12/2020 

 

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS 
PREVISÃO 

INICIAL 
PREVISÃO 

ATUALIZADA 
RECEITAS 

REALIZADAS SALDO

RECEITA CORRENTE 12.792.159,51 12.792.159,51 6.483.563,41 -6.308.596,10
 

RECEITAS DE CONTRIBUICOES  8.790.169,41 8.790.169,41 4.625.662,05 -4.164.507,36

ANUIDADES  8.790.169,41 8.790.169,41 4.625.662,05 -4.164.507,36

RECEITA DE SERVICOS  405.719,60 405.719,60 397.568,98 -8.150,62

EMOLUMENTOS COM INSCRIÇOES  267.479,28 267.479,28 335.866,88 68.387,60

EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CARTEIRAS  49.740,32 49.740,32 10.067,80 -39.672,52

EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CERTIDÕES  2.500,00 2.500,00 2.316,33 -183,67

RECEITAS DIVERSAS DE SERVIÇOS  86.000,00 86.000,00 49.317,97 -36.682,03

FINANCEIRAS  235.000,00 235.000,00 63.460,20 -171.539,80

JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES  85.000,00 85.000,00 50.845,26 -34.154,74

ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA  150.000,00 150.000,00 12.614,94 -137.385,06

MULTAS SOBRE ANUIDADES  0,00 0,00 12,94 12,94

REMUNERAÇÃO DE DEP. BANC. E APLICAÇÕES FINANCEIRAS  150.000,00 150.000,00 12.602,00 -137.398,00

OUTRAS RECEITAS CORRENTES  10.000,00 10.000,00 45,31 -9.954,69

RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS  10.000,00 10.000,00 45,31 -9.954,69

RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS  10.000,00 10.000,00 45,31 -9.954,69

RECEITA DA DÍVIDA ATIVA  3.351.270,50 3.351.270,50 1.396.826,87 -1.954.443,63

RECEITA DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA  2.496.270,50 2.496.270,50 1.111.128,52 -1.385.141,98

DIVIDA ATIVA FASE ADMINISTRATIVA  2.209.953,80 2.209.953,80 1.095.479,64 -1.114.474,16

DIVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA  

Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. 

286.316,70 286.316,70 15.648,88 -270.667,82 

Página:1/3 
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CRO/BA Período: 01/01/2020 a 31/12/2020 

 

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS 
PREVISÃO 

INICIAL 
PREVISÃO 

ATUALIZADA 
RECEITAS 

REALIZADAS SALDO

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 155.000,00 155.000,00 9.944,18 -145.055,82
 

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 155.000,00 155.000,00 9.944,18 -145.055,82 

RECEITAS DIVERSAS 700.000,00 700.000,00 275.754,17 -424.245,83 

RECEITA DE CAPITAL 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00 -1.200.000,00 

ALIENACAO DE BENS 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00 -1.200.000,00 

ALIENAÇÕES DE BENS IMÓVEIS 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00 -1.200.000,00 

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCÍCIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00 

SUB-TOTAL DAS RECEITAS 13.992.159,51 13.992.159,51 6.483.563,41 -7.508.596,10 

DÉFICIT 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL 13.992.159,51 13.992.159,51 6.483.563,41 -7.508.596,10 
 

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS 
DOTAÇÃO 

INICIAL 
DOTAÇÃO 

ATUALIZADA 
DESPESAS 

EMPENHADAS 
DESPESAS 

LIQUIDADAS 
DESPESAS 

PAGAS 
SALDO 

DOTAÇÃO 

CRÉDITO DISPONÍVEL DESPESA CORRENTE 12.785.953,06 12.785.953,06 6.277.236,00 6.177.322,60 6.073.241,03 6.508.717,06 
 

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 3.544.011,86 3.544.011,86 2.483.965,15 2.483.965,15 2.430.401,33 1.060.046,71

REMUNERAÇÃO PESSOAL 2.678.909,96 2.678.909,96 1.825.114,28 1.825.114,28 1.825.114,28 853.795,68

ENCARGOS PATRONAIS 865.101,90 865.101,90 658.850,87 658.850,87 605.287,05 206.251,03

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.201.941,20 6.201.941,20 1.876.173,35 1.776.259,95 1.725.742,20 4.325.767,85

BENEFÍCIOS A PESSOAL 753.072,88 753.072,88 503.081,20 503.081,20 482.804,06 249.991,68

BENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOS E ASSISTENCIAIS 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

OUTRAS VR PATRIM. DIMINUT. PESSOAL ENCARGOS 160.000,00 160.000,00 47.405,78 47.405,78 47.405,78 112.594,22

USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 4.982.868,32 4.982.868,32 1.275.680,15 1.175.766,75 1.145.526,14 3.707.188,17

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOÇÃO 305.000,00 305.000,00 50.006,22 50.006,22 50.006,22 254.993,78

CONTRIBUIÇÕES 2.700.000,00 2.700.000,00 1.877.125,94 1.877.125,94 1.877.125,94 822.874,06

SERVIÇOS BANCÁRIOS 150.000,00 150.000,00 36.811,53 36.811,53 36.811,53 113.188,47

TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS CONTRIBUTIVAS 15.000,00 15.000,00 3.160,03 3.160,03 3.160,03 11.839,97
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DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS 
DOTAÇÃO 

INICIAL 
DOTAÇÃO 

ATUALIZADA 
DESPESAS 

EMPENHADAS 
DESPESAS 

LIQUIDADAS 
DESPESAS 

PAGAS 
SALDO 

DOTAÇÃO 

SENTENÇAS JUDICIAIS 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 
 

DEMAIS DESPESAS CORRENTES 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00

CRÉDITO DISPONÍVEL DESPESA DE CAPITAL 1.206.206,45 1.206.206,45 0,00 0,00 0,00 1.206.206,45

INVESTIMENTOS 1.056.206,45 1.056.206,45 0,00 0,00 0,00 1.056.206,45

OBRAS E INSTALAÇÕES 175.000,00 175.000,00 0,00 0,00 0,00 175.000,00

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 635.000,00 635.000,00 0,00 0,00 0,00 635.000,00

AQUISIÇÃO DE IMÓVEIS 246.206,45 246.206,45 0,00 0,00 0,00 246.206,45

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00

AMORTIZAÇÕES DE EMPRÉSTIMOS 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00

SUB-TOTAL DAS DESPESAS 13.992.159,51 13.992.159,51 6.277.236,00 6.177.322,60 6.073.241,03 7.714.923,51

SUPERÁVIT 0,00 0,00 206.327,41 0,00 0,00 206.327,41

TOTAL 13.992.159,51 13.992.159,51 6.483.563,41 6.177.322,60 6.073.241,03 7.508.596,10

Salvador-BA, 31 de dezembro de 2020 
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CRO/BA 
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA 
CNPJ: 15.246.655/0001-11 

 
 
 
 

Balanço Patrimonial 

 
 
 
 

Período: 01/01/2020 a 31/12/2020 

Período Anterior: 01/01/2019 à 31/12/2019 

 
ATIVO PASSIVO 

Especificação Exercício Atual Exercício Anterior Especificação Exercício Atual Exercício Anterior 
ATIVO CIRCULANTE                 5.184.593,59                    262.996,18 PASSIVO CIRCULANTE                    149.472,85                    193.484,45 

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA                      738.194,07                      246.222,25 
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E 
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO                        82.823,35 0,00

CRÉDITOS A CURTO PRAZO                    4.406.235,58 0,00 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO PRAZO                        40.163,94                       16.773,93 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO                        52.053,39 0,00
INVESTIMENTOS TEMPORÁRIOS 0,00 0,00 OBRIGAÇÕES FISCAIS A CURTO PRAZO                          2.520,96 0,00
ESTOQUES 0,00 0,00 OBRIGAÇÕES DE REPARTIÇÃO A OUTROS ENTES 0,00 0,00
VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS 
ANTECIPADAMENTE 0,00 0,00 PROVISÕES A CURTO PRAZO 0,00 0,00

 0,00 0,00 DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO                        12.075,15                      193.484,45 
ATIVO NÃO-CIRCULANTE               11.731.786,06                 6.155.145,01 PASSIVO NÃO-CIRCULANTE 310.312,02 0,00

ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO                   8.146.798,35                  6.629.458,07 
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E 
ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO 0,00 0,00

CRÉDITOS REALIZÁVEIS A LONGO PRAZO                   8.146.798,35                  6.629.458,07 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
Divida Ativa                   8.146.798,35                  6.629.458,07 FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00 0,00

INVESTIMENTOS 0,00 0,00 OBRIGAÇÕES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
IMOBILIZADO                    3.584.987,71                   474.313,06C PROVISÕES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
BENS MÓVEIS                    1.355.537,53                       32.431,80 DEMAIS OBRIGAÇÕES A LONGO PRAZO                      310.312,02 0,00
BENS IMÓVEIS                    3.008.167,82 0,00 RESULTADO DIFERIDO 0,00 0,00
TÍTULOS E AÇÕES                                0,02 0,00 0,00 0,00
(-) DEPRECIAÇÃO, EXAUSTÃO E AMORTIZAÇÃO 
ACUMULADAS                    778.717,66C                   506.744,86C 

 
0,00 0,00

INTANGÍVEL 0,00 0,00 0,00 0,00
  TOTAL DO PASSIVO                      459.784,87                      193.484,45 
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Período: 01/01/2020 a 31/12/2020 
Período Anterior: 01/01/2019 à 31/12/2019 

 

    

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Especificação Exercício Atual Exercício Anterior 

Patrimônio Social e Capital Social 0,00 0,00

Ajuste de avaliação Patrimonial 0,00 0,00

0,00Demais Reservas 0,00

Resultados Acumulados 16.456.594,78 0,00

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 16.456.594,78 0,00

TOTAL 16.916.379,65 6.418.141,19 TOTAL 16.916.379,65 193.484,45

ATIVO FINANCEIRO 746.259,38 262.996,18 PASSIVO FINANCEIRO 249.386,25 193.484,45

ATIVO PERMANENTE 16.170.120,27 6.155.145,01 PASSIVO PERMANENTE 310.312,02 0,00

SALDO PATRIMONIAL 16.356.681,38 6.224.656,74
Compensações 

ESPECIFICAÇÃO Exercício Exercício ESPECIFICAÇÃO Exercício Exercício 
Saldo do Atos Potenciais Ativos Atual Anterior Saldo do Atos Potenciais Passivos Atual Anterior 

Execução de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00 0,00 Execução de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00 0,00

Execução de Direitos Conveniados 0,00 0,00 Execução de Obrigações Conveniadas 0,00 0,00

Execução de Direitos Contratuais 0,00 0,00 Execução de Obrigações Contratuais 0,00 0,00

Execução de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00 0,00 Execução de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 TOTAL 0,00 0,00
Quadro do Superávit/Déficit Financeiro 
 Exercício Atual Exercício Anterior 

Superávit Financeiro 496.873,13 69.511,73

Salvador-BA, 31 de dezembro de 2020 
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CRO/BA 
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA 
CNPJ: 15.246.655/0001-11 

 
 
 
 

Variações Patrimoniais 

 
 
 
 

Período: 01/01/2020 a 31/12/2020 

 
VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 

Exercício Atual Exercício Exercício Exercício 
Anterior Atual Anterior 

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 9.563.959,52 0,00 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 6.449.295,40 0,00

CONTRIBUIÇÕES 9.031.897,63 0,00 PESSOAL E ENCARGOS 3.034.452,13 0,00

CONTRIBUIÇÕES SOCIAIS 9.031.897,63 0,00 REMUNERACAO DE PESSOAL 1.825.114,28 0,00

CONTRIBUIÇÕES SOCIAIS 9.031.897,63 0,00 REMUNERACAO A PESSOAL - RPPS 1.825.114,28 0,00

EXPLORAÇÃO E VENDA DE BENS, SERVIÇOS E DIREITOS 397.568,98 0,00 ENCARGOS PATRONAIS 658.850,87 0,00

EXPLORAÇÃO DE BENS DIREITOS E PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 397.568,98 0,00 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 658.850,87 0,00

VALOR BRUTO DE EXPLORAÇÃO DE BENS E DIREITOS E PRESTAÇÃO 
DE SERVIÇOS 

397.568,98 0,00 BENEFÍCIOS A PESSOAL 503.081,20 0,00

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 63.460,20 0,00 BENEFÍCIOS A PESSOAL - RPPS 503.081,20 0,00

JUROS E ENCARGOS DE MORA 50.845,26 0,00 
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E 
ENCARGOS 

47.405,78 0,00

JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS DE BENS E 
SERVIÇOS 50.845,26 0,00 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 47.405,78 0,00

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 12.614,94 0,00 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 1.497.745,77 0,00

MULTAS SOBRE ANUIDADES 12.614,94 0,00 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 52.936,58 0,00

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 71.032,71 0,00 CONSUMO DE MATERIAL 52.936,58 0,00

VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR 45,31 0,00 SERVIÇOS 1.172.836,39 0,00

RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS 45,31 0,00 DIÁRIAS CIVIL 111.633,04 0,00

RECEITA DA DÍVIDA ATIVA 61.043,22 0,00 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FÍSICAS 95.830,88 0,00

RECEITA DA DÍVIDA ATIVA 61.043,22 0,00 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURÍDICAS 965.372,47 0,00

DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 9.944,18 0,00 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 271.972,80 0,00

INDENIZAÇÕES 9.944,18 0,00 DEPRECIACAO 271.972,80 0,00
   VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 36.811,53 0,00
   JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS 36.811,53 0,00
   OUTROS JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 36.811,53 0,00
   TRIBUTARIAS 1.880.285,97 0,00
   IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES DE MELHORIA 3.160,03 0,00
   IMPOSTOS 3.160,03 0,00
   CONTRIBUICOES 1.877.125,94 0,00
   CONTRIBUICOES 1.877.125,94 0,00
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CRO/BA Período: 01/01/2020 a 31/12/2020 

 
Total das Variações Ativas : 9.563.959,52 0,00 Total das Variações Passivas : 6.449.295,40 0,00

RESULTADO PATRIMONIAL 

Déficit do Exercício  0,00 Superávit do Exercício 3.114.664,12  

 
Total 9.563.959,52 0,00 Total 9.563.959,52 0,00

Salvador-BA, 31 de dezembro de 2020 
 
 
 

  

 
 

Variações Patrimoniais Qualitativas 
(decorrentes da execução orçamentária) 

 

 

 

VARIAÇÕES ATIVAS Exercício Atual Exercício Anterior VARIAÇÕES PASSIVAS Exercício Atual Exercício Anterior 

INCORPORAÇÃO DE ATIVOS 0,00 0,00 INCORPORAÇÃO DE PASSIVO 0,00 0,00

DESINCORPORAÇÃO DE PASSIVO 0,00 0,00 DESINCORPORAÇÃO DE ATIVO 0,00 0,00
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CRO/BA 
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA 
CNPJ: 15.246.655/0001-11 

 

Período: 01/01/2020 a 31/12/2020 

Demonstração dos Fluxos de Caixa 

INGRESSOS 

RECEITA CORRENTE 6.483.563,41 0,00 

RECEITAS DE CONTRIBUICOES 4.625.662,05 0,00 

ANUIDADES 4.625.662,05 0,00 

RECEITA DE SERVICOS 397.568,98 0,00 

EMOLUMENTOS COM INSCRIÇOES 335.866,88 0,00 

EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CARTEIRAS 10.067,80 0,00 

EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CERTIDÕES 2.316,33 0,00 

RECEITAS DIVERSAS DE SERVIÇOS 49.317,97 0,00 

FINANCEIRAS 63.460,20 0,00 

JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 50.845,26 0,00 

ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA 12.614,94 0,00 

ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA SOBRE ANUIDADES 12,94 0,00 

REMUNERAÇÃO DE DEP. BANC. E APLICAÇÕES FINANCEIRAS 12.602,00 0,00 

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 45,31 0,00 

RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS 45,31 0,00 

RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS 45,31 0,00 

RECEITA DA DÍVIDA ATIVA 1.396.826,87 0,00 

RECEITA DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 1.111.128,52 0,00 

DIVIDA ATIVA FASE ADMINISTRATIVA 1.095.479,64 0,00 

DIVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA 15.648,88 0,00 

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 9.944,18 0,00 

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 9.944,18 0,00 

RECEITAS DIVERSAS 275.754,17 0,00 

OUTROS INGRESSOS 1.166.272,95 0,00 

DESEMBOLSOS 
DESPESA CORRENTE 6.073.241,03 0,00 

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.825.114,28 0,00 

ENCARGOS PATRONAIS 605.287,05 0,00 

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.725.742,20 0,00 

CONTRIBUIÇÕES 1.877.125,94 0,00 

SERVIÇOS BANCÁRIOS 36.811,53 0,00 

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS CONTRIBUTIVAS 3.160,03 0,00 

OUTROS DESEMBOLSOS 1.251.183,64 0,00 

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES 325.411,69 0,00 
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 
INGRESSOS   

DESEMBOLSOS   

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00 
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO   

INGRESSOS   

DESEMBOLSOS   

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 
APURAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA DO PERÍODO   

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES 

Exercício Atual Exercício Anterior 
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Salvador-BA, 31 de dezembro de 2020 
 
 
 

  

 

 

 

Exercício Atual Exercício Anterior 

GERAÇÃO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 325.411,69  

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 
 

412.782,38 
738.194,07 
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CRO/BA 
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA 
CNPJ: 15.246.655/0001-11 

 

 

Despesas por Modalidade de Licitação 
 

 
Modalidade Contratação 

Despesa Empenhada Despesa Paga 

2020 2019 2020 2019 

Qtd. Valor % Qtd. Valor % Qtd. Valor % Qtd. Valor % 
1. Modalidade de Licitação (a+b+c+d+e+f+g+h) 

 

a) Convite 17 247.393,84 3,94 0 0,00 0 17 247.393,84 4,07 0 0,00 0 

b) Tomada de Preços 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 

c) Concorrência 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 

d) Pregão 81 457.426,60 7,29 0 0,00 0 81 434.110,61 7,15 0 0,00 0 

e) Concurso 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 

f) Consulta 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 

g) Regime Diferenciado de Contratações 
Públicas 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 

 

2. Contratações Diretas (i+j) 

98 704.820,44 11,2 0 0,00 0,0 98 681.504,45 11,2 0 0,00 0,0 

i) Dispensa 232 728.329,22 11,60 0 0,00 0 232 688.398,59 11,33 0 0,00 0 

j) Inexigibilidade 75 830.399,56 13,23 0 0,00 0 75 689.651,21 11,36 0 0,00 0 

p) Compra Direta 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 

q) Credenciamento 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 

 

3. Regime de Execução Especial 

307 1.558.728,78 24,8 0 0,00 0,0 307 1.378.049,80 22,7 0 0,00 0,0 

k) Suprimento de Fundos 13 30.262,25 0,48 0 0,00 0 13 30.262,25 0,50 0 0,00 0 

 
 
4. Pagamento de Pessoal (l+m) 

13 30.262,25 0,5 0 0,00 0,0 13 30.262,25 0,5 0 0,00 0,0 

l) Pagamento em Folha 22 1.910.463,86 30,43 0 0,00 0 22 1.910.463,86 31,46 0 0,00 0 

m) Diárias 89 110.133,04 1,75 0 0,00 0 89 110.133,04 1,81 0 0,00 0 

 
 
5. Total 

111 2.020.596,90 32,2 0 0,00 0,0 111 2.020.596,90 33,3 0 0,00 0,0 

 
529 4.314.408,37 68,73 0 0,00 0 529 4.110.413,40 67,68 0 0,00 0 

 

6. Outros 

            

n) Outros 88 1.962.827,63 31,27 0 0,00 0 88 1.962.827,63 32,32 0 0,00 0 

o) Chamamento Público 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 

p) Custos Processuais 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 

q) Verbas Indenizatórias 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 

 

Total Geral 

88 1.962.827,63 31,3 0 0,00 0,0 88 1.962.827,63 32,3 0 0,00 0,0 

 
617 6.277.236,00 100 0 0,00 0 617 6.073.241,03 100 0 0,00 0 
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Modalidade Contratação 

Despesa Paga Despesa Liquidada 

0 0 0 0 

Qtd. Valor % Qtd. Valor % Qtd. Valor % Qtd. Valor % 
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CRO/BA 
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA 
CNPJ: 15.246.655/0001-11 

 

Período: 01/01/2020 a 31/12/2020 

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa 
 

Apresentação: 
 
 

Análise crítica: 
 
 

DESPESAS CORRENTES 

EMPENHADO 

Grupo de Despesa 2019 2020 

LIQUIDADO 

2019 2020 

RESTOS A PAGAR 

2019 2020 

PAGO 

2019 2020 

1. Despesa de Pessoal 

 

6.2.2.1.1.01.01.01.001 - Salários 0,00 1.422.476,98 0,00 1.422.476,98 0,00 0,00 0,00 1.422.476,98 

Demais elementos do grupo 0,00 402.637,30 0,00 402.637,30 0,00 0,00 0,00 402.637,30 

2. Juros e Encargos da Dívida 
        

6.2.2.1.1.01.01.02.001 - INSS 0,00 492.172,03 0,00 492.172,03 0,00 34.012,80 0,00 458.159,23 

Demais elementos do grupo 0,00 166.678,84 0,00 166.678,84 0,00 19.551,02 0,00 147.127,82 

3. Outras Despesas Correntes 
        

6.2.2.1.1.01.04.04.004.020 - Serviço de Assessoria Jurídica 0,00 345.825,00 0,00 270.175,00 0,00 75.650,00 0,00 270.175,00 

6.2.2.1.1.01.04.01.002 - Plano de Saúde 0,00 250.824,59 0,00 250.824,59 0,00 20.277,14 0,00 230.547,45 

6.2.2.1.1.01.04.01.004 - Auxílio Alimentação 0,00 247.393,84 0,00 247.393,84 0,00 0,00 0,00 247.393,84 

6.2.2.1.1.01.04.04.004.006 - Locação de Bens Imóveis e Condomínios 0,00 175.465,19 0,00 175.465,19 0,00 6.559,84 0,00 168.905,35 

6.2.2.1.1.01.04.04.004.019 - Serviços de Internet e Telefonia em Geral 0,00 135.658,62 0,00 124.978,62 0,00 10.680,00 0,00 124.978,62 

6.2.2.1.1.01.04.04.004.021 - Serviço de Assessoria e Consultoria de Comunicação 0,00 99.269,39 0,00 99.269,39 0,00 0,00 0,00 99.269,39 
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Despesas por Grupo e Elemento de Despesa 
Período: 01/01/2020 a 31/12/2020 

 
 

 
 
 
 
 

 
DESPESAS CORRENTES 

 
EMPENHADO 

 
LIQUIDADO 

 
RESTOS A PAGAR PAGO 

 

Grupo de Despesa 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 
 

6.2.2.1.1.01.04.04.004.002 - Serviços de Energia Elétrica e Gás 0,00 66.703,72 0,00 66.703,72 0,00 11.534,53 0,00 55.169,19 

6.2.2.1.1.01.04.04.004.003 - Serviços de Asseio e Higiene 0,00 54.272,79 0,00 54.272,79 0,00 0,00 0,00 54.272,79 

6.2.2.1.1.01.04.03.001.001 - Indenizações Trabalhistas 0,00 47.405,78 0,00 47.405,78 0,00 0,00 0,00 47.405,78 

6.2.2.1.1.01.04.04.001.003 - Convidados 0,00 46.878,50 0,00 46.878,50 0,00 0,00 0,00 46.878,50 

Demais elementos do grupo 0,00 406.475,93 0,00 392.892,53 0,00 25.729,64 0,00 380.746,29 
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4. Investimentos 

 

6.2.2.1.1.02.01.01.001 - Obras e Instalações 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6.2.2.1.1.02.01.03.001 - Veículos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6.2.2.1.1.02.01.03.002 - Máquinas Motores e Aparelhos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6.2.2.1.1.02.01.03.003 - Insígnias Flâmulas Brasões e Bandeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6.2.2.1.1.02.01.03.004 - Mobiliário em Geral e Utensílios de Escritório 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6.2.2.1.1.02.01.03.005 - Utensílios de Copa e Cozinha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6.2.2.1.1.02.01.04.001 - Edifícios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Página:2/3 



89  

CRO/BA 
 

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa 
Período: 01/01/2020 a 31/12/2020 

 
 

 
 
 
 
 

 
DESPESAS DE CAPITAL 

 
Grupo de Despesa 
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RESTOS 
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A PAGAR 
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PAGO 

2019 
 

2020 

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Inversões Financeiras 
 

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6. Amortização da Dívida 
       

6.2.2.1.1.02.03.01.002 - Empréstimos P/ Aquisição, Constr. e Reforma de Sede 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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