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MENSAGEM DO DIRIGENTE MÁXIMO

Na qualidade de representante dos quase 29 mil profissionais formalmente inscritos neste Conselho Regional de Odontologia
do Estado da Bahia (CRO-BA), composto por Cirurgiões dentistas, Auxiliares de Saúde Bucal, Técnicos em Saúde Bucal,
Técnicos de Prótese Dentária e Auxiliares de Prótese Dentária, apresento o RELATÓRIO INTEGRADO DE GESTÃO, ano 2021
da gestão 2019/2021, relatando o resultado em conformidade com as normativas dos órgãos de controle.
 
Vale destacar, que este levantamento é fruto do esforço coletivo dos colaboradores da autarquia, de sua diretoria, conselheiros,
delegados regionais, comissões de trabalho e de inúmeros profissionais da classe que se empenharam para que atividades
fundamentais fossem executadas dentro dos indicadores proposto de governança, de estratégia operacional, de boas práticas
de gestão e sempre pautadas nos princípios éticos.
 
Sendo o 5º maior Estado brasileiro em extensão, foi necessário adotar medidas estratégicas para atender as demandas triviais.
As delegacias regionais localizadas nos principais centros foram determinantes no desenvolvimento do trabalho de promoção
da interiorização das ações.
 
Aprecia-se, o trabalho não remunerado de conselheiros e delegados, que não mediram esforços para, voluntariamente,
contribuir para que os colegas pudessem compreender que uma profissão digna se alicerça na ética e na qualidade oferecida à
sociedade.
 

Marcel Lautenschlager Arriaga  
Conselheiro Presidente
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1.2 - VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Conselho Regional de Odontologia da Bahia (CRO-BA) e o Conselho Federal de Odontologia (CFO) formam, em seu
conjunto, uma Autarquia Federal instituída pela Lei 4.324 de 14 de abril de 1964. Com personalidade jurídica de Direito Público,
autonomia administrativa e financeira, a jurisdição do CRO-BA abrange todo o Estado da Bahia e sua sede própria é na capital
Salvador.
Compete à autarquia, realizar o registro e a fiscalização do exercício dos profissionais e empresas que atuam com odontologia,
definindo diretrizes, editando normas regulamentadoras do exercício profissional. Paralelamente, compete também prestar
contas à sociedade sobre a aplicação dos recursos que arrecada e administra, dando transparência aos resultados de sua
gestão.
Dentre as suas finalidades destacamos, principalmente, a supervisão da ética profissional com abrangência em todo estado da
Bahia, cabendo-lhe zelar pelo prestígio e bom conceito da profissão do Cirurgião-dentista e demais categorias auxiliares.
Compete também às atividades a seguir:
 
a) Deliberar sobre inscrições e cancelamentos, em seus quadros profissionais, registrados na forma da Lei;
b) Orientar, aperfeiçoar, disciplinar e fiscalizar o exercício da Odontologia;
c) Deliberar sobre assuntos atinentes à ética profissional, impondo a seus infratores as devidas penalidades;
d) Expedir carteiras profissionais;
e) Promover por todos os meios ao seu alcance o perfeito desempenho técnico e moral da Odontologia e de seus Profissionais;
f) Publicar relatórios anuais de seus trabalhos e a relação dos profissionais registrados;
g) Exercer atos de jurisdição que por Lei lhes sejam cometidos;
h) Designar um representante em cada Município de sua jurisdição;
i) Submeter ao Conselho Federal à aprovação do orçamento e das contas anuais.
 
O CRO-BA tem atuação direta e ativa em todo o estado, com o objetivo de atender as demandas do mercado odontológico no
que tange a regulamentação da atuação profissional nas transações deste segmento. Para tanto, a estrutura do Conselho se
faz presente além da capital, em 08 cidades do interior através de suas delegacias as quais são dotadas de toda estrutura para
o atendimento ágil e de qualidade aos profissionais da região, com características de posicionamento estratégico, oferecendo
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estrutura física e de pessoal para suprir as necessidades da sociedade e dos mais de 25.000 cirurgiões dentistas e técnicos
auxiliares ativos que atuam nos 417 municípios baianos e na capital.  
A busca pela constante prática de estabelecer uma reserva de mercado, onde só os profissionais habilitados possam exercer a
atividade de odontologia é um fator impulsionador das nossas ações diárias, atuando fortemente com um planejamento de
fiscalização, contando com uma equipe de 07 (sete) agentes fiscais.  
Disponibilizamos de mecanismos de contatos com a sociedade e a classe, objetivando esclarecer o desenvolvimento da
atividade do profissional da odontologia e principalmente a atuação do Conselho, provendo a sociedade de meios efetivos de
contatos com a autarquia, caso perceba necessidade.  
 
Identificação  
 
O Conselho Regional de Odontologia da Bahia – CRO-BA é um órgão de fiscalização da profissão, que foi criado pela
necessidade de organizar e regulamentar o desenvolvimento profissional das atividades relativas à Odontologia. O Conselho
Regional de Odontologia da Bahia é uma autarquia pública federal, isto é, uma organização criada pelo Estado, com
personalidade jurídica de direito público, sem fins lucrativos e supervisionado pelo CFO – Conselho Federal de Odontologia,
porém, dispõe de certa autonomia para dirigir uma série de funções ou serviços de interesse coletivo. Mesmo com capacidade
de autogestão, as autarquias pertencem ao Estado e estão sujeitos à fiscalização por parte do Tribunal de Contas da União,
sendo que as contribuições cobradas de seus membros têm natureza de contribuição social de interesse da categoria.
Um dos objetivos que podem ser destacados diante da atuação do conselho é de prover, integrar, combater o exercício ilegal
da classe odontológica e, prestar assessoramento, consultoria no campo de sua especialidade, atuando no sentido de
racionalizar, simplificar e promover a acessibilidade às soluções odontológicas destinadas aos cirurgiões dentistas, técnicos
auxiliares e à sociedade.
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Organograma
 
O organograma do CRO-BA tem a seguinte representação gráfica:
 

 

 
 
Estrutura Organizacional
  
Seu plenário é constituído por 10 conselheiros, sendo 5 efetivos e 5 suplentes, eles são eleitos com o mandato estabelecido
para 2 (dois) anos. A diretoria é composta por 3 conselheiros efetivos, que   ocupam os cargos de Presidente, Secretário e
Tesoureiro. O plenário elege  também a comissão de tomada de contas composta por 3 membros do plenário.  
As comissões exercem função indispensável dentro da estrutura, visto que são responsáveis por ações de andamento dos
processos de ordem administrativa e operacional, todas as comissões podem ser compostas por cirurgiões dentistas, que
exercem a função de maneira honorífica, bem como funcionários da Autarquia. São elas:
 
* TOMADA DE CONTAS
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* ÉTICA
* ODONTOLOGIA HOSPITALAR
* ODONTOLOGIA MILITAR
* HARMONIZAÇÃO FACIAL
* LICITAÇÃO
* REMIDOS
* COMISSÃO PERMANENTE DE CUMPRIMENTO DA LGPD
* COMISSÃO ELEITORAL
* COMISSÃO PERMANENTE DE TRANSPARÊNCIA
* COMISSÃO PERMANENTE DE PROMOÇÃO À ADIMPLÊNCIA DE ANUIDADES PROFISSIONAIS          DEVIDAS POR
PESSOAS FÍSICAS E JURÍDICAS
* COMISSÃO DE TRANSIÇÃO DE GESTÃO
* COMISSÃO DE ACOMPANHAMENTO DAS ETAPAS DE CONSTRUÇÃO DO WEBSITE DO CROBA
 
As câmaras de instrução e julgamento de processos éticos são responsáveis pelas decisões e julgamentos de processos que
tramitam administrativamente sob responsabilidade do Conselho. O CRO-BA dispõe na sua atual estrutura organizacional, em
funcionamento 3 (três) turmas com 3 membros cada, obrigatoriamente Cirurgiões Dentistas.  
Em relação às comissões de trabalho são adotadas em casos que necessitem procedimentos não costumeiros, mas de
necessária aprovação e/ou análise de uma equipe nomeada pelo Presidente através de portaria, sendo esta com possibilidade
de formação por cirurgiões dentistas, conselheiros ou funcionários.  
A Secretaria Executiva é a funcionária responsável por assessorar as ações operacionais do presidente e seus diretores. Já as
assessorias de comunicação, administrativa e jurídica têm a função de assessorar a diretoria e a organização no sentido de
muni-los de competências específicas.
A gerência administrativa tem a responsabilidade de apoiar a diretoria em todas as ações de gestão do Conselho, mantendo o
controle, planejamento e organização das atividades focadas em estruturas, tecnologias, pessoas e processos.  
Os setores de arquivo/almoxarifado, compras (licitação e contrato), tecnologia da informação, rh, contabilidade estabelecem
uma relação direta de apoio como atividades intermediárias, que sustentam de maneira efetiva as ações dos setores de
registro, atendimento, fiscalização, ética, jurídico e financeiro que tem como principal propósito operacionalizar as atividades fins
da organização.  
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As delegacias regionais, destacam-se como “braços” da estrutura principal dando suporte administrativo nos escritórios
instalados nas cidades do interior levando todo aparato de estrutura e de pessoal para atender a sociedade e a classe da
região onde ela está instalada. Toda delegacia é administrada sob a responsabilidade de um cirurgião dentista, que é nomeado
delegado pelo presidente, através de portaria, sendo o representante dos cirurgiões dentistas naquela região e representante
direto da diretoria. Este delegado também atua de forma honorífica.
 
Ambiente Externo  
 
O ambiente externo apresentou vários desafios à comunidade odontológica e por consequência ao Conselho também.  Alguns
exemplos são:
 
* O início da vacinação contra o COVID-19, fez com que o Conselho Regional da Bahia realizasse várias ações junto a
prefeituras dos municípios, a fim de garantir a imunização da classe.
* A ausência da participação do sindicato da classe trouxe outras demandas ao CROBA, fazendo com que parte da sua força
de trabalho atuasse em favor da classe nesse sentido.
* Com a necessidade de home office  e digitalização de processos, foi identificado que a estrutura tecnológica estava deficiente,
com isso foi necessário antecipar o planejamento de reestruturação.
* Os serviços online foram consolidados diante do isolamento social imposto pela pandemia. Tivemos também a implantação do
sistema CFO, que possibilitou essa conquista.
* O CFO, por sua vez, para auxiliar a classe, prorrogou o vencimento do desconto de 10% da anuidade para 31 de março de
2021.
Esses pontos demonstram características externas (seja para oportunidade ou ameaça) que o Conselho Regional de
Odontologia enfrentou no ano de 2021.
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1.3 - MODELO DE NEGÓCIOS

Missão
Disciplinar e fiscalizar o exercício da profissão dos cirurgiões dentistas, provendo a sociedade, no âmbito estadual, de práticas
de excelência, visando garantir segurança e tranquilidade.
 
 
 

Visão
Buscar a supervisão da ética profissional com abrangência em todo estado da Bahia, cabendo-lhe zelar pelo prestígio e bom
conceito da profissão do Cirurgião-dentista e demais categorias auxiliares.  
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2 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
2.1 - Riscos
2.2 - Visão Geral do modelo de gestão de riscos e controles
2.3 - Oportunidades
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2.1 - RISCOS

O CRO-BA busca implementar na sua política de gestão práticas que mitiguem os riscos que impactem negativamente no
cumprimento dos objetivos organizacional, maculem os seus valores e impeçam de alcançar sua visão de negócio.  
Por isso, faz-se necessário, sempre na sua estrutura de governança o debate sobre como identificar eventos capazes de afetar
o funcionamento adequado da estrutura organizacional e atrapalhar o fluxo da prestação adequada dos serviços ao público
envolvido e seus principais interessados.  
A avaliação do cenário interno e externo e suas variáveis que podem comprometer, caso riscos não sejam mitigados, a
realização dos nossos objetivos são:
 
ASPECTOS GERADORES DE RISCOS QUE ENVOLVEM O CRO-BA
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Os fatores de riscos a que o CRO-BA está submetido estão associados ao seu ambiente de atuação e às características do
ramo odontológico. Divididos em quatro grandes grupos: operacionais, financeiros, de segurança da informação e estratégicos,
os riscos passam por processos anuais de revisão, a fim de avaliar a eficácia das ações de mitigação buscando a excelência na
prestação de serviços a sociedade, bem como os cirurgiões dentistas.  
*RH – RECURSOS HUMANOS
*RF – RECURSOS FINANCEIROS  
*RE – RECURSOS ESTRUTURAIS
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2.2 - VISÃO GERAL DO MODELO DE GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES

Vinculação entre riscos e objetivos estratégicos, riscos significativos quantificados e medidas de mitigação no exercício.
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2.3 - OPORTUNIDADES

RISCOS OPERACIONAIS  
 
Os riscos operacionais estão vinculados aos processos internos, abrangem aspectos relacionados às pessoas, à infraestrutura,
aos sistemas de informação, legais e de imagem. Esses riscos afetam especialmente a prestação de serviços aos cirurgiões
dentistas, e são de grande relevância, não só para a imagem do CRO/BA, mas também à operação de diversos sistemas
estruturantes do Conselho Federal de Odontologia, cuja falha pode afetar parcela significativa dos serviços oferecidos pela
CRO-BA à sociedade.
 
RISCOS FINANCEIROS  
 
Os riscos financeiros estão associados à gestão dos contratos de receita e de despesa, e à saúde financeira da CRO-BA. O
acompanhamento desses riscos foi aperfeiçoado para atender ao cenário econômico de recessão e restrição orçamentária do
conselho, que afetaram de forma significativa a capacidade de pagamento dos cirurgiões dentistas e do mercado odontológico.
 
RISCOS DE SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO  
 
As informações sob a guarda do CRO-BA são, em grande parte, protegidas por sigilo legal, além de relevantes para a
segurança institucional do conselho. Dessa forma, há uma estrutura e modelos especiais para tratar os riscos associados à
segurança da informação, que passam por aperfeiçoamento constante para assegurar a integridade, a confidencialidade e a
disponibilidade das informações, dos serviços e dos sistemas de informação gerenciados pelo CRO-BA.
 
RISCOS ESTRATÉGICOS  
 
Esses riscos estão associados às perspectivas do planejamento: econômico financeiro, cirurgiões dentistas, mercado
odontológico, processos, pessoas e tecnologia.
O modelo de gestão de riscos e controles internos do CRO-BA teve importante alteração a partir da capacitação do quadro
técnico do CRO-BA nas questões pertinentes a Gestão de Riscos e Governança, e a partir daí começou uma busca por
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alinhamento dos processos e análises de seus impactos bem como os níveis de riscos que comprometessem a autarquia.
O programa de gestão de riscos e controles internos prevê, além da implementação do plano de gestão de riscos, a
implementação de ações educacionais e de um plano de comunicação, visando à capacitação dos empregados e gestores, e a
criação de uma cultura de gestão de riscos e controles internos. A proposta é amadurecer a estrutura de tal forma que
possamos criar o Comitê Estratégico de Governança, Gestão de Riscos, Controles e Segurança das Informações, coordenado
por um profissional indicado pela diretoria executiva.
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3 - GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO
3.1 - Estrutura de Governança e Planejamento Estratégico da Entidade
3.5 - Resultados da área fim - Quantidades
3.6 - Gestão de pessoas
3.7 - Gestão de Licitações e Contratos
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3.1 - ESTRUTURA DE GOVERNANÇA E PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA ENTIDADE

O CRO-BA é uma autarquia que tem como função regulamentar e fiscalizar a atividade de cirurgiões dentistas no mercado
odontológico e destaca em sua estratégia o cumprimento da sua missão como prioridade, visto que esta por si só já define sua
personalidade institucional.  
Todas as áreas que são impactadas pelas estratégias de curto, médio e longo prazo, buscam alcançar a visão
institucional,conforme demonstrado abaixo, no fluxo integrado de visão e estratégia do CRO-BA, podemos perceber as áreas
impactadas e sua relação e retroalimentação de ações e reações de valor, destacando a importância do Conselho enquanto
regulador do desenvolvimento profissional no âmbito da odontologia e para a sociedade.
 
COMO A GOVERNANÇA APOIA A GERAÇÃO DE VALOR
 
O modelo de Governança aplicada no CRO-BA tem como base a estrutura estratégica do seu organograma, onde as decisões
e conceitos estratégicos são pensados e direcionados pelo plenário e diretoria, a fim de se gerar valor que impactem de
maneira eficiente a gestão dos recursos humanos, estruturais e financeiros diretamente vinculados à competência
organizacional da autarquia.  Também, tem impacto direto no fluxo estratégico baseado na sua visão de futuro.  
Toda Governança tem base na legislação e é direcionada por leis, resoluções e regulamentos que definem as prioridades
operacionais para o funcionamento da máquina administrativa em prol da sua missão.  
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CPF: xxx.028.768-xx
Registro
Profissional:

CROBA nº 5172

Período de Gestão: 17/03/2019 à 31/12/2021
Ato de Designação: Resolução CFO nº 213/2019
Uniformização e Simultaneidade dos Mandatos dos Conselhos
Regionais de Odontologia
Cargo: Conselheiro Presidente
E-mail presidente@croba.org.br

CPF: xxx.888.065-xx
Registro
Profissional:

CROBA nº 7838

Período de Gestão: 17/03/2019 à 31/12/2021
Ato de Designação: Resolução CFO nº 213/2019
Uniformização e Simultaneidade dos Mandatos dos Conselhos
Regionais de Odontologia
Cargo: Conselheiro Secretário
E-mail secretario@croba.org.br

INFORMAÇÕES SOBRE DIRIGENTES
 
Marcel Lautenschlager Arriaga

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Mateus Araújo Ribeiro Dias 
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CPF: xxx.558.245-xx
Registro
Profissional:

CROBA nº 3342

Período de Gestão: 17/03/2019 à 31/12/2021
Ato de Designação: Resolução CFO nº 213/2019
Uniformização e Simultaneidade dos Mandatos dos Conselhos
Regionais de Odontologia
Cargo: Conselheiro Tesoureiro
E-mail tesoureiro@croba.org.br

José Mário Lobo
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Podemos destacar como resultados da geração de valor em 2021: 
 
* Continuar o resgate da confiança dos profissionais da área odontológica e os cirurgiões dentistas, aperfeiçoando o atual
modelo de gestão do CRO-BA embasado na democracia, transparência, ética;  
* Atuar na garantia dos direitos dos profissionais da área de cirurgiões dentistas e odontológicas, com ênfase às condições de
trabalho e enfrentamento da violência institucional, visando à segurança dos profissionais, das pessoas, famílias e
coletividades;  
* Manter articulação e parceria com organizações civis (associações, sociedades e sindicatos), autárquicas (outros conselhos
profissionais) e governamentais;
* Implantação de sistema de atendimento com o Chatbot, profissionalizando e gerenciando o atendimento via chat do Conselho;
* Focar na fiscalização como prioridade para responder com ações efetivas a classe e a sociedade.  
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Exemplos de ações que comprovam essa geração de valores:
 
  * Emissão de comunicados e esclarecimentos para classe odontológica.
  * Solicitações via SMS sobre adoção de medidas emergenciais para prevenção a saúde dos profissionais;
  * Promoveu “lives” (transmissão ao vivo pela internet).
  * Divulgação de instruções no atendimento odontológico no cenário atual;
  * Visita técnica em unidades de saúde.
  * Reuniões com Secretário de Saúde de Salvador e de outros municípios;
 
 
 
 
PLANO PARA IMPLEMENTAR PRIORIDADES
 
Periodicamente a Diretoria e o Plenário se reúnem para apresentar resultados, tratar e discutir o andamento do planejamento
estratégico da autarquia, onde são avaliados, criticados, sugeridas melhorias, correções e novas formas de controles em busca
do resultado previsto.  
Nessas reuniões, os diretores e/ou conselheiros deliberam ações de correção de rumo, caso necessário e suas prioridades.
Neste momento, é verificada a aderência com os novos fatores de ambiente e com o resultado dos indicadores estratégicos,
possibilitando que a alta liderança define ações para correção de distorções, com foco nas prioridades e metas anuais.
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PIRÂMIDE ESTRUTURAL DO CRO/BA
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PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAÇÃO:
 
O CRO-BA tem como um dos seus valores institucionais a TRANSPARÊNCIA, e diante deste entendimento, é implementado
dentro da sua estratégia a busca pela EFICIÊNCIA NA COMUNICAÇÃO, utilizando de todos os meios possíveis de alcance
para aplicabilidade na sua estrutura.  
O objetivo é atender as demandas de informação ao público externo e interno, levando de maneira clara, dinâmica e de fácil
interpretação as ações do conselho e seus resultados. Para isso, a utilização de ferramentas como site, ouvidoria,   redes
sociais, aplicativos, jornal impresso e revistas incorporam a estrutura de comunicação estreitando a relação entre conselho,
cirurgiões dentistas e sociedade.
 
Nossos principais meios de comunicação:
 
- Site: www.croba.org.br
- Instagram: @cro.bahia
- Central Whatsapp: 71 9986-2572
- Telefone: 71 3114-2525
 
PORTAL TRANSPARÊNCIA
 
Reúne e divulga dados do Conselho, que são de interesse coletivo ou geral com o objetivo de facilitar o acesso à informação
pública, conforme determina a lei de acesso à informação (lei 12.527, de 18/11/2011). Em 2021 foram publicadas resoluções,
portarias, atas de reuniões.  
 
REDES SOCIAIS
 
As Redes Sociais são canais direto de comunicação com a sociedade, os cirurgiões dentistas e os técnicos auxiliares.
Estabelecendo uma forma dinâmica, interativa e de alta aceitação da sociedade, devido ser uma ferramenta menos formal e
mais atrativa nos dias de hoje, sendo assim, algumas delas são incorporadas, cada vez mais as estratégias de comunicação do
conselho, buscando alcançar um maior número de seguidores e levar informações e esclarecimentos sobre nossas ações.
Nesse ano de 2021, a rede social mais utilizada foi o INSTAGRAM (@cro.bahia) com 232 publicações e 14,3 mil seguidores.
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3.5 - RESULTADOS DA ÁREA FIM - QUANTIDADES

ANÁLISE DA FISCALIZAÇÃO – ATUAÇÃO E RESULTADOS
 
Dados referentes aos trabalhos desenvolvidos pelo setor de Fiscalização no ano de 2021:
 
FISCALIZAÇÃO – CAPITAL
 
Bairros fiscalizados: Castelo Branco, Pau da Lima, Cabula, Itapuã, Sete Portas, São Marcos, Rio Vermelho, Águas Claras,
Tancredo Neves, São Caetano, Fazenda Grande do Retiro, Centro, Boca do Rio, Mussurunga, Periperi, Plataforma,
Sussuarana, Engenho Velho de Brotas, Barris, Caminho de Areia, Ribeira, Bonfim, São Cristovão, Marechal Rondon, Itaigara,
Vila Laura, Pituba, Cajazeiras, Calçada, Mares, Valeria, Pirajá, Pernambués, Paripe, Aquidabã, Jardim Nova Esperança,
Brotas, Cidade Nova, Chame-Chame, Cidadela, Fazenda Coutos, Graça, Stella Mares, Candeal, Caminho das Árvores, Canela,
Pero Vaz,  IAPI, Garibaldi, Fazenda Couto III, Dom Avelar, Matatu, Nova Brasília, Federação, Paralela, Parque Bela Vista,
Macaúbas, Vale do Matatu e Patamares.

Fiscalização Capital
Categoria Total

Clínicas 572
Unidades de Saúde 42
Consultórios 227
Cirurgiões-Dentistas 2126
Auxiliar em Saúde Bucal 304
Técnico em Saúde Bucal 71
Técnico em Prótese Dentaria 29
Laboratório de Prótese Dentaria 19

Autuações
Categoria Total

Clínica sem inscrição no CROBA 97
CD desativado por caducidade   10
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Publicidade irregular 16
CD sem inscrição no CROBA  04
TPD sem inscrição no CROBA 03

FISCALIZAÇÃO – INTERIOR
Cidades fiscalizadas: Vitória da Conquista, Itaberaba, Juazeiro, Remanso, Caetité, Guanambi, Itapetinga, Feira de Santana,
Maracás, Rio do Antônio (Distrito de Ibitira), Alagoinhas, Cipó, Nova Soure, Inhambupe, Catu, Camaçari, Lauro de Freitas,
Simões Filho, Dias D’Avila, Ubaitaba, Ilhéus, Itabuna, Porto Seguro, Itabela, Eunápolis, Gandu, Presidente Tancredo Neves,
Santo Estevão, Itatim, Jequié, Poções, Bom Jesus da Serra, Maragogipe, Santo Antônio de Jesus, Maraú, Taperoá, Nilo
Peçanha, Camamu, Mata de São João, Rio Real, Esplanada, Entre Rios, Cardeal da Silva, Candeias, Serrinha, Ipirá, Conceição
do Coité, Cansanção, Itiúba, Senhor do Bonfim, Jaguarari, Irará e Conceição do Jacuípe (54).

Autuações
Categoria Total

Clínica sem inscrição no CROBA 622
CD sem inscrição no CROBA 23
CD desativado por caducidade   55
Publicidade irregular 55
Interdição conjunta com a VISA  02
Ilícito 05

Fiscalização Interior
Categoria Total

Unidades de Saúde 52
Clínicas 846
Consultórios 154
Cirurgiões-Dentistas 2357
Auxiliares em Saúde Bucal 832
Técnico em Saúde Bucal 236
Técnico de Prótese Dentaria 12
Laboratório de Prótese Dentaria 05
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  1º CÂMARA 2º CÂMARA 3º CÂMARA

PRESIDENTE:
CD JEIDSON ANTÔNIO MORAIS
MARQUES 
CROBA 6872

CD LIZ MAGALHÃES BRITO
CROBA 5266

CD RICARDO ARAÚJO DA SILVA 
CROBA 5210

MEMBROS: CD ÉRICO BRITO DOS SANTOS 
CROBA 11600

CD HERALDO DE OLIVEIRA
JUNIOR 
CROBA 4421

CD BRUNO ARAÚJO MASCARENHAS 
CROBA 15777

MEMBROS: CD SELMA DA PAIXÃO ARGOLLO 
CROBA 3528

CD RUBENALDO FERREIRA
BACELAR 
CROBA 4635

CD DENISE SENNA AMARANTE CROBA
4853

ANÁLISE DA ÉTICA  
 
O objetivo é apresentar as atividades desenvolvidas pela Comissão de Ética do Conselho Regional de Odontologia da Bahia no
ano de 2021.
 
COMPOSIÇÃO
 
O Setor da Comissão de Ética é composto pelo Analista Administrativo Joevan Santos de Oliveira, a Assessora Jurídica Dra.
Fernanda Ferreira dos Santos Silva, OAB/BA 25.768 e o Coordenador Dr. Ney Cacim CRO-BA 2741. A Comissão de Ética
possui 3 (três) Câmaras de Instrução. Essas Câmaras se reúnem regularmente para deliberar sobre Denúncias,
Representações e Processos Éticos com os seguintes membros:
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COMPETÊNCIA
 
As atribuições principais da Comissão de Ética são:
 
a) Orientar e aconselhar a todos aqueles que estão sujeitos ao Código sobre ética profissional;
b) Dirimir dúvidas a respeito da interpretação das normas do Código de Conduta Ética e deliberar sobre os casos omissos;
c) Receber consultas ou emitir parecer sobre conflito de interesses;  
d) Receber, controlar e dar tratamento às denúncias de caráter ético;
 
DESEMPENHO
 
No ano de 2021 foram instaurados 256 Processos Éticos e 1333 consultas, verificando conduta ética de profissionais.
 

ATIVIDADES QUANTIDADE

Processos Éticos Digitalizados E Instaurados 256

Verificação Ética De Profissionais 1333
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ATENDIMENTOS EXTERNOS
 

ATENDIMENTOS QUANTIDADE

Atendimentos através do chatbot 410

E-MAILS 1430

 
Observação: Destaca-se  que há atendimentos relevantes que não constam nesta tabela. Atendimentos por telefone, whatsapp
ou de forma presencial.
 
DOCUMENTOS GERADOS
 

DOCUMENTOS EMITIDOS QUANTIDADE

Pareceres Iniciais 220

Ofícios De Convocação 682

Ofícios Razões Finais 184

Pareceres Finais 41

Atas 209

Cis (Comunicações Internas) 30
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PROFISSIONAIS CONVOCADOS PARA AUDIÊNCIAS E JULGAMENTOS
 

CLÍNICAS 119

CDs 315

TPDs 6

ASBs 2

 
ANÁLISE DA PROJUR – ATUAÇÃO E RESULTADOS
 
A seguir estão elencados o quantitativo das atividades, produções do setor jurídico:
 

Quantidade Descrição
347 Processos Judiciais Movimentados.
242 Petições Diversas.
39 Ofícios Expedidos.
54 Acordos Envolvendo Débitos Executados.
05 Comissões De Sindicância Administrativa Assessorada (Técnico-Jurídico)

246 Pareceres Jurídicos.
590 Contratos Sociais, Alterações, Distratos e Estatutos para aprovação e chancela deste CRO.

1500 Atendimentos realizados.
03 Média diária de assessoramento aos setores da Autarquia.
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ANÁLISE DA SECRETARIA EXECUTIVA  
 
Abaixo, quantitativo de documentos emitidos pela secretaria executiva:
* PORTARIAS: 53
* OFÍCIOS EMITIDOS PELA PRESIDÊNCIA: 348
* RESOLUÇÕES: 1
* DECISÕES: 2
* EDITAIS: 04
* PLENÁRIAS ORDINÁRIAS: 03
* PLENÁRIAS EXTRAORDINÁRIAS: 07
* OFÍCIOS CIRCULARES: 08
 
ANÁLISE DO T.I.  
 
Foram realizados em média 150 atendimentos mensais, totalizando 1800 atendimentos/ano. Referentes à:  
* Suporte de aplicativos, rede, montagem/manutenção de equipamentos,  
* Impressões,  
* Certidão on-line,  
* Classificados,  
* Cadastro de usuários,  
* Aluguel de notebooks para utilização em home office,  
* Liberação de VPN para acesso do usuário Home Office,  
* Renovação do aluguel da central telefônica IP (trazendo mobilidade na telefonia, como relatórios, gravação, criação de grupos
etc),  
* Reorganização do nosso firewall (mikrotik),  
* Atualização de regras,  
* Limpeza de caixas de e-mail não utilizadas,  
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* Mudança de link de internet de 15MB para 50MB,  
* Mudança de empresa para redesigner e manutenção do site;
 
ANÁLISE SETOR DE REGISTRO/ATENDIMENTO:
 
Com diminuição das restrições pandêmicas e a gradativa retomada das atividades presenciais, o ano de 2021 registrou
aumento significativo no número de inscrições em relação a 2020, ano de início da pandemia.
 
Os números relacionados as inscrições foram:

INSCRIÇÕES POR ANO
CATEGORIA 2021 2020 2019 2018
CD 2649 1168 1141 668
EPAO 349 143 179 161
TPD 49 33 44 48
LB 10 3 4 7
TSB 254 113 209 155
ASB 781 360 677 577
APD 3 0 1 0
EPO 4 2 0 0
TOTAL 4099 1822 2255 1616

Abaixo dados dos cancelamentos realizados no ano de 2021 e os motivos:
 

CANCELAMENTOS
MOTIVO 2021 2020 2019

ENCERRAMENTO 166 216 243
FALECIMENTO 3 20 9
TRANSFERÊNCIA 211 362 311
TOTAL DE CANCELAMENTOS: 380 599 563
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ANÁLISE SETOR DE ESPECIALIZAÇÃO
 
Em 2021 tivemos:
 
* 175 solicitações de inscrição de especialista.
* Enviamos 41 ofícios.
* Montamos um arquivo digital com 322 relatórios finais.
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3.6 - GESTÃO DE PESSOAS

ANÁLISE DO RECURSOS HUMANOS  
 
O quadro efetivo do CROBA está composto da seguinte forma:
 
* 06 ESTAGIÁRIOS
* 11 COMISSIONADOS  
* 03 EFETIVOS
* 22 CONCURSADOS, sendo:
  - 05 Analistas
  - 06 Agentes de Fiscalização
  - 10 Técnicos (6 são dos regionais – delegacias)
  - 01 Técnico de Informática
* 04 EFETIVOS ADMIM
* 02 MENOR APRENDIZ
* 01 ANTIGOS NÃO EFETIVOS
 
Em um total de 49 colaboradores ativos, 06 são Agentes de Fiscalização que correspondem a 12,24%.
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3.7 - GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

ANÁLISE SETOR DE COMPRAS, LICITAÇÕES E CONTRATOS
 
O setor de compras, buscando a eficiência e celeridade dos processos, procurou adequar a um modelo de edital para atender
as demandas de serviços, para aprimorar os procedimentos licitatórios, seguindo as orientações da Assessoria Jurídica em
relação a confecção dos editais e respostas às impugnações visando atender as necessidades da Autarquia de forma legal.
Resultado das atividades desenvolvidas pelo setor de Compras, Contratos e Licitações, realizadas no exercício de 2021,
referentes às licitações, dispensas e inexigibilidades, em andamento e concluídas, com o resultado geral das contratações
pormenorizadas e relatório atualizado dos contratos pactuados no período. Foram executados 16 (dezesseis) pregões, 39
(trinta e nove) dispensas e 3(três) inexigibilidade seguindo as regulamentações legais baseadas na Lei nº 10.520/2002, de 17
de julho de 2002, pelo Decreto Federal n° 5.450, de 31 de maio de 2005, pela Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro
de 2006,  aplicando-se subsidiariamente, no que couberem, as disposições da Lei 8.666/93 e suas alterações posteriores, pelo
Decreto n. 3.555/2020, pela Lei Complementar nº123/2006, na forma que dispõe o decreto Nº 10.024, de 20 de setembro de
2019, que regulamenta a licitação.
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4 - INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
4.1 - Resumo da situação e do desempenho contábil
4.2 - Declaração do Contador / Opinião dos Auditores Externos
4.3 - Demonstrações Contábeis exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas
4.4 - Informações acerca do setor de contabilidade
4.5 - Gestão orçamentária e financeira
4.6 - Gestão Patrimonial e Infraestrutura
4.7 - Gestão de custos
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4.1 - RESUMO DA SITUAÇÃO E DO DESEMPENHO CONTÁBIL

A documentação de suporte dos valores lançados nas rubricas de despesa relacionadas com notas de empenho, notas fiscais,
faturas, recibos, guias de recolhimento e outros foram verificados e são documentos fiscais idôneos.
Todas as demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público e às
Normas Brasileiras de Contabilidade.
 
As Demonstrações Contábeis do CRO/BA foram elaboradas em consonância com os dispositivos da Lei n e
4.320/1964.Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Público (NBCT SP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), o e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP).
As Demonstrações Contábeis foram elaboradas a partir das informações constantes no Sistema de Contabilidade utilizado pelo
CRO/BA (SISCONT_NET) e tiveram como escopo as informações consolidadas das diversas contas do sistema da Autarquia.
As estruturas e a composição das Demonstrações Contábeis estão de acordo com o padrão da contabilidade aplicada ao setor
público brasileiro e são compostas por:
 
• Balancete de Verificação
• Balanço Orçamentário
• Balanço Financeiro
• Balanço Patrimonial
• Balanço Patrimonial Comparado
• Demonstrativo das Variações Patrimoniais
• Demonstração dos Fluxos de Caixa
• Notas Explicativas
 
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
 
As demonstrações contábeis são anexas e faz parte deste Relatório, demonstradas em separado como determina a legislação
vigente.
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4.2 - DECLARAÇÃO DO CONTADOR / OPINIÃO DOS AUDITORES EXTERNOS

Antes da efetiva declaração, cabe fazer algumas considerações e ressalvas para melhor esclarecer sobre os serviços que
originaram o levantamento da situação econômico-financeira do CRO/BA e dar maior clareza as informações sobre a
conformidade contábil dos atos e fatos da gestão orçamentária, financeira e patrimonial da entidade.
O tratamento dos documentos e conseguintes registros contábeis efetuados pelo CRO/BA foram realizados, via de regra,
diariamente, por meio do Sistema SISCONT_NET, sistema contábil fornecido pela empresa Implanta Informática.
A verificação e instrução dos documentos em processos de recebimentos e de pagamentos realizados, que dão suportes aos
lançamentos contábeis foi realizada, via de regra, no âmbito da Controladoria em conjunto com a Contabilidade.
Diante do exposto, declaro para os devidos fins, que as informações fornecidas para a preparação das demonstrações
contábeis, obrigações acessórias e arquivos eletrônicos exigidos pela fiscalização federal, estadual, municipal, trabalhista e
previdenciária são fidedignos e compreendem a realidade do que diz respeito a:
 
Informo desconhecer e não possuir nenhuma operação que não tenha sido registrada em nossa contabilidade, pois, todas as
operações são geradas com documentação de suporte adequada.
Asseguro que os controles internos adotados por esta Autarquia Federal são de responsabilidade da administração e
adequadas ao tipo de atividade.
Não realizamos nenhum tipo de operação que possa ser considerada ilegal, frente à legislação vigente.
Todos os documentos que geramos e recebemos de nossos fornecedores estão revestidos de total idoneidade.
 
Além disso, não tenho conhecimento:
 
De que não tenhamos cumprido todas as leis, normas e regulamentos a que à instituição está sujeita. Também não tenho
conhecimento de que houve, durante o período, operações ou transações que possam ser reconhecidas como irregulares ou
ilegais.
 
Portanto, declaro que as informações constantes das Demonstrações Contábeis:
Balanço Patrimonial, Demonstração das Variações Patrimoniais, Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro, Demonstração
dos Fluxo de Caixa, regidos pela Lei nº 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Público e
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pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, relativos ao exercício de 2021, refletem nos seus aspectos mais
relevantes a situação orçamentária, financeira e patrimonial do Conselho Regional de Odontologia da Bahia.
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4.3 - DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS

Nome Descrição

Balanço Financeiro.pdf Balanço Financeiro

Balanço Orçamentário.pdf Balanço Orçamentário

Balanço Patrimonial.pdf Balanço Patrimonial

Demonstrativo do Fluxo de Caixa.pdf Demonstrativo do Fluxo de Caixa

Demonstrativo das Variações Patrimoniais.pdf Demonstrativo das Variações Patrimoniais
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4.4 - INFORMAÇÕES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

Notas Explicativas
 
Informações Gerais
 
O Conselho Regional de Odontologia da Bahia - CROBA foi criado conforme Lei n.º 4.324 de 14 de abril de 1964, tendo como
atividades principais o registro e a fiscalização do exercício profissional dos odontólogos no estado da Bahia. A natureza jurídica
do CROBA é de Autarquia Federal.
 
Principais Diretrizes Contábeis
 
A Contabilidade do Conselho Regional de Odontologia da Bahia – CROBA foi elaborada de acordo com as normas do CFC e
da STN, no processo de convergência da contabilidade pública às normas internacionais de contabilidade.
 
Apresentação das Demonstrações Contábeis
 
Base de preparação
 
As Demonstrações Contábeis estão fundamentadas na Lei nº 4.320/64 e em consonância com o Manual de Contabilidade
aplicado ao Setor Público, aprovada pela Portaria Conjunta STN/SOF nº 06/18, e Portaria STN n° 877 de 18/12/2018, 8ª
edição, e Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor público conforme NBC TSP01 a 16.
 
As demonstrações contábeis estão apresentadas em Reais, que também é a moeda funcional da Entidade.
 
Base de Mensuração
 
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico, com exceção dos seguintes itens:
 
Provisões para férias de empregados/funcionários;
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Depreciações e amortizações do ativo imobilizado e intangível.
 
Moeda funcional e moeda de apresentação
 
As demonstrações contábeis estão apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Entidade. 
 
Uso de estimativas e julgamentos
 
O Conselho Regional de Odontologia da Bahia – CROBA não se utiliza de estimativas e julgamentos em suas demonstrações
contábeis, por entender que as mesmas não se aplicam as demonstrações contábeis, realizadas de acordo com a Lei nº
4.320/64.
 
Balanço Patrimonial 
 
O Balanço Patrimonial tem a finalidade de apresentar a posição financeira e patrimonial do Conselho Regional de Odontologia
da Bahia – CROBA, representando, portanto, uma posição estática. 
 
O Balanço Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimônio Líquido, evidencia qualitativa e quantitativamente a situação
patrimonial da Entidade.
 
A classificação dos elementos patrimoniais considera a segregação em “circulante” e “não circulante”, com base em seus
atributos de conversibilidade e exigibilidade.
 
– Ativo Circulante
 
Os ativos realizáveis até o exercício seguinte estão demonstrados como circulante.
 
 
 
 
 

48



Caixas e equivalentes de caixa
 
Os equivalentes de caixa são mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e não para
investimento ou outros fins. Incluem caixa, depósitos bancários à vista e aplicações financeiras realizáveis em até 90 dias da
data original do título ou considerados de liquidez imediata ou conversíveis em um montante conhecido de caixa e que estão
sujeitos a um risco insignificante de mudança de valor, os quais são registrados pelos valores de custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balanços, que não excedem o seu valor de mercado ou de realização.
 
Registra os valores em Bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentação para aplicação
nas operações e para os quais não haja restrições para uso imediato. Os saldos disponíveis em 31/12/21 no valor de R$
2.046.763,20 (dois milhões quarenta e seis mil setecentos e sessenta e três reais e vinte centavos), se apresentam da seguinte
forma:
 
a.1) Bancos c/ Movimento
 
O saldo disponível em 31/12/21 é no valor de R$ 121,00 (cento e vinte e um reais), conforme pode ser comprovado através do
livro razão, das conciliações bancárias e dos extratos bancários.
 
a.2) Bancos c/ Arrecadação
 
O saldo disponível em 31/12/21 é no valor de R$ 329.822,69 (trezentos e vinte e nove mil oitocentos e vinte e dois reais e
sessenta e nove centavos) conforme pode ser comprovado através do livro razão, das conciliações bancárias e dos extratos
bancários.
 
a.3) Bancos c/ Aplicações Financeiras
 
O saldo disponível em 31/12/21 é no valor de R$ 1.716.819,51 (um milhão setecentos e dezesseis mil oitocentos e dezenove
reais e cinquenta e um centavos), conforme pode ser comprovado através do livro razão, das conciliações bancárias e dos
extratos bancários.
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a.4) Caixa e Equivalentes de Caixa
 

 
Os recursos financeiros disponíveis estão aplicados a curto prazo no Banco do Brasil S/A.
 
Créditos a Curto Prazo
 
Os valores das contas a receber de anuidades são reconhecidas no momento que estas são geradas para os profissionais
ativos no banco de dados do CROBA. Por falta de critérios específicos para a determinação dos valores que, provavelmente,
não serão recebidos, a constituição de provisão para perdas de créditos duvidosos – PDD ainda não foi reconhecida pelo
conselho em suas demonstrações contábeis.
 
b.1) Créditos a Receber – Anuidades– PF e PJ
 
O valor de R$ 3.877.389,53 (três milhões oitocentos e setenta e sete mil trezentos e oitenta e nove reais e cinquenta e três
centavos), refere-se aos valores a receber de anuidades acumuladas em 31/12/2021, relativo a PF e PJ, conforme relatórios
emitidos pelo CROBA.
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Demais Créditos a Curto Prazo
 
c.1) Adiantamentos concedidos a pessoal

 
Registra o valor a receber de R$ 27.132,52 (vinte e sete mil cento e trinta e dois reais e cinquenta e dois centavos), referente a
adiantamento de férias a funcionários.
 
c.2) Tributos a Recuperar
 
Registra o valor a recuperar de R$ 9.174,55 (nove mil cento e setenta e quatro reais e cinquenta e cinco centavos) referente a
tributo federal retido de fornecedores pago a maior, INSS recolhido a maior e sobre salário maternidade e ISS recolhido a
maior.
 
c.3) Depósitos Restituíveis
 
Registra o valor de R$ 8.959,63 (oito mil novecentos e cinquenta e nove reais e sessenta e três centavos), referente a Depósito
Judicial para recursos processuais nos quais o CROBA configura como parte.
 
Variações Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente
 
O valor de R$ 20.370,80 (vinte mil trezentos e setenta reais e oitenta centavos) é referente ao pagamento antecipado de vale
alimentação e vale transporte dos funcionários referentes a competência janeiro/2022.
 
– Ativo Não Circulante
 
O Ativo não circulante é composto pelos Créditos a Longo Prazo, Imobilizado e Intangível. 
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Créditos a Longo Prazo
 
Dívida Ativa Tributária
 
Os valores contabilizados neste grupo, no total líquido de R$ 11.550.784,33 (onze milhões quinhentos e cinquenta mil
setecentos e oitenta e quatro reais e trinta e três centavos) são referentes aos valores inscritos em dívida ativa em 31/12/2021.
 
Imobilizado
 
Os bens imobilizados são registrados pelo custo de aquisições reduzido pela depreciação acumulada.
 
Os direitos que tenham por objeto bens corpóreos destinados à manutenção das atividades da Entidade.
 
A composição do Imobilizado do Conselho Regional de Odontologia da Bahia – CROBA em 31/12/2021 é de R$
3.351.990,81 (três milhões trezentos e cinquenta e um mil novecentos e noventa reais e oitenta e um centavos), composto da
seguinte forma:
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O imobilizado é avaliado ao custo de aquisição e reduzido pela depreciação acumulada. 
 
A depreciação dos bens móveis foi calculada pelo método linear, em função da estimativa de vida útil dos bens. As taxas
anuais de depreciação são as seguintes:
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Vida útil dos Bens

Discriminação do Bem Vida útil
Móveis e Utensílios 10 anos
Máquinas e Equipamentos 10 anos
Veículos 5 anos
Equipamentos de Processamento de Dados 5 anos
Edifícios 20 anos

 
Taxas anuais de depreciação 

Discriminação do Bem Taxa
Depreciação

Móveis e Utensílios 10%
Máquinas e Equipamentos 10%
Veículos 20%
Equipamentos de Processamento de Dados 20%
Edifícios 4%

 
Os valores de depreciação registrados em 31/12/2021 estão assim discriminados:
 

Depreciação R$
Depreciação acumulada em 31/12/2020 778.717,66
Depreciação janeiro a dezembro de 2021 1.052.477,37
Depreciação acumulada em 31/12/2021 273.759,71
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Outros ativos e passivos
 
Outros ativos são apresentados ao valor de custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, os rendimentos e as variações
monetárias auferidas. Quando requerido, os elementos do ativo decorrentes de operações de longo prazo são ajustados a valor
presente, sendo os demais ajustados quando houver efeito relevante. 
Outros passivos são demonstrados pelo valor de realização e compreendem as obrigações com terceiros resultantes de
operações. Quando requerido, os elementos do passivo decorrentes de operações de longo prazo são ajustados a valor
presente, sendo os demais ajustados quando houver efeito relevante.
 
 
Passivo Circulante
 
O passivo a curto prazo está demonstrado no balanço patrimonial como circulante.
 
Fornecedores
 
As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negócios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no período de até um ano. Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante. 
 
Elas são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na prática, são normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 
 
 
Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo
 
O saldo de R$ 17.403,80 (dezessete mil quatrocentos e três reais e oitenta centavos) são referentes, em sua maioria, a
retenções do INSS sobre os funcionários e terceiros incidentes na competência 12/2021, para repasse no mês de janeiro de
2022.
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Restos a Pagar Processado
 
O valor escriturado em Restos a Pagar Processados em 31/12/2021 é de R$ 142.986,54 (cento e quarenta e dois mil
novecentos e oitenta e seis reais e cinquenta e quatro centavos).
 
Provisões de Férias, INSS, FGTS e PIS
 
Está registrado na contabilidade na conta de Provisões em 31/12/2021, o valor de R$ 179.959,38 (cento e setenta e nove mil
novecentos e cinquenta e nove reais e trinta e oito centavos), cuja composição é a seguinte:
 
Férias ........................................................................................R$   136.680,88
INSS ..........................................................................................R$     28.702,99
FGTS .........................................................................................R$     13.208,70
PIS s/ Folha de Pagamento ........................................................R$       1.366,81
Total de provisões em 31/12/2021............................................R$   179.959,38
 
 
Observação:
 
O procedimento de provisão de férias, INSS, FGTS e PIS s/ folha de pagamento é realizado apenas pelo Sistema Patrimonial,
conforme manual de orientações da Secretaria do Tesouro Nacional – STN;
 
Consignações
 
O valor registrado na contabilidade na conta de Consignações em 31/12/2021 é de R$ 17.232,72 (dezessete mil duzentos e
trinta e dois reais e setenta e dois). As consignações referem-se à retenção de Impostos Federias retidos de faturas de
terceiros e IRRF sobre a folha de pagamento.
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Depósitos de Diversas origens
 
O valor registrado na contabilidade na conta de Depósitos de Diversas Origens em 31/12/2021 é de R$ 41.714,89 (quarenta e
um mil setecentos e quatorze mil e oitenta e nove centavos). Estes valores são referentes a valores recebidos através de
anuidades de exercício posterior.
 
 
Passivo Não Circulante
 
– DEMAIS OBRIGAÇÕES A LONGO PRAZO
 
No exercício de 2021 foi quitado o valor de R$ 300.000,00 (trezenos mil reais) junto ao Conselho Federal de Odontologia
referente a depósito por antecipação de receita do processo n.º 9642/2020, restando o saldo devedor de R$ 10.312,02 (dez mil
trezentos e doze e dois centavos). 
 
– Patrimônio Líquido
 
O patrimônio é constituído de recursos próprios, sofrendo variações em decorrência de Superávit e ou Déficit apurados
anualmente. Até o Exercício de 2021, o Conselho Regional de Odontologia da Bahia – CROBA apresentou um Superávit
Acumulado no valor R$ 20.483.919,17 (vinte milhões quatrocentos e oitenta e três mil novecentos e dezenove reais e
dezessete centavos) conforme demonstramos:
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O Patrimônio Líquido teve um acréscimo de R$ 4.027.324,39 (quatro milhões vinte e sete mil trezentos e vinte e quatro reais e
trinta e nove centavos), correspondente a 24,47% em relação ao resultado acumulado do exercício de 2020. Esse aumento do
saldo patrimonial foi gerado pelo resultado do exercício de 2021.
 
– Demonstração das variações patrimoniais
 
A Demonstração das Variações Patrimoniais evidencia as variações verificadas no patrimônio e indica o resultado patrimonial
do exercício.
 
As variações quantitativas são decorrentes de transações no setor público que aumentam ou diminuem o patrimônio líquido.
 
O resultado patrimonial do período é apurado pelo confronto entre as variações quantitativas aumentativas e diminutivas.
 
O Resultado Patrimonial foi apurado de acordo com o Artigo 104 da Lei nº 4.320/64. Conselho Regional de Odontologia da
Bahia – CROBA apresentou no exercício de 2021 um Superávit Patrimonial no valor de R$ 4.027.324,39 (quatro milhões vinte e
sete mil trezentos e vinte e quatro reais e trinta e nove centavos). A composição do Superávit Patrimonial em 2020 e 2021
foram as seguintes:
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Resultado Patrimonial 2020
 

           
Resultado Patrimonial 2021
 

 
– Balanço Orçamentário
 
O Balanço Orçamentário evidencia as receitas e as despesas orçamentárias, detalhadas em níveis relevantes de análise,
confrontando o orçamento inicial e as suas alterações com a execução, demonstrando o resultado orçamentário.
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O Balanço Orçamentário é estruturado de forma a evidenciar a integração entre o planejamento e a execução orçamentária.
 
O Resultado Orçamentário apurado em 31/12/2021, conforme artigo 102 da Lei nº 4.320/64, foi um superávit de R$
1.623.667,12 (um milhão seiscentos e vinte e três mil seiscentos e sessenta e sete reais e doze centavos), conforme
demonstramos:
 
RESULTADO ORÇAMENTÁRIO 2020
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60



RESULTADO ORÇAMENTÁRIO 2021
 

 
Balanço Financeiro
 
O Balanço Financeiro evidencia as receitas e despesas orçamentárias, bem como os ingressos e dispêndios
extraorçamentários, conjugados com os saldos de caixa do exercício anterior e os que se transferem para o início do exercício
seguinte.
 
O superávit financeiro apurado ao final do exercício de 2021 é no valor de R$ 1.794.756,36 (um milhão setecentos e noventa e
quatro mil setecentos e cinquenta e seis reais e trinta e seis centavos), conforme discriminado abaixo:
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RESULTADO FINANCEIRO 2021
 

 
Demonstração do Fluxo de Caixa – DFC
 
A Demonstração dos Fluxos de Caixa permite aos usuários projetar cenários de fluxos futuros de caixa e elaborar análise sobre
eventuais mudanças em torno da capacidade de manutenção do regular financiamento dos serviços.
            
De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, volume V, da Secretaria do Tesouro Nacional – STN, a
demonstração do fluxo de caixa tem o objetivo de contribuir para a transparência da gestão pública, pois permite um melhor
gerenciamento e controle financeiro dos órgãos e entidades do setor público. 
            
O Fluxo de Caixa foi elaborado pelo método direto, evidenciando as movimentações havidas no caixa e seus equivalentes. 
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O Fluxo de Caixa das operações compreende os ingressos decorrentes de receita corrente e ingressos extraorçamentários, dos
desembolsos da despesa corrente, de Restos a Pagar Não Processados e dos desembolsos extraorçamentários, bem como
dos desembolsos da Despesa de Capital.
            
A demonstração do Fluxo de Caixa de 2021 está assim demonstrada:
 

 
Houve um acréscimo no Fluxo de Caixa no exercício de 2021, em relação ao exercício de 2020, no valor de R$
1.308.569,13 (um milhão trezentos e oito mil quinhentos e sessenta e nove reais e treze centavos). 
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Gestão de risco financeiro
 
Considerações gerais e políticas
 
As operações financeiras do órgão são realizadas por intermédio da área financeira, de acordo com as normas internas do
CROBA.
 
As aplicações, os resgates, os pagamentos são de responsabilidade dos ordenadores de despesas. Toda a movimentação
financeira é realizada pelo Setor Financeiro após a autorização dos ordenadores de despesas.
 
Risco de Crédito
 
O risco de crédito do CROBA está associado à inadimplência dos profissionais de Odontologia (PF/PJ) em relação às
anuidades do exercício e de exercícios anteriores. Em relação as aplicações financeiras, os recursos estão aplicados a curto
prazo em títulos do tesouro nacional, garantidos pelo Banco do Brasil S/A e Caixa Econômica Federal.
 
Para mitigar a inadimplência das anuidades de PF e PJ, o CROBA mantém a cobrança através da dívida ativa.
 
Risco de mercado
 
Para o CROBA não existe o risco de mercado, em razão de que as aplicações financeiras são realizadas em rendas fixas, cujas
alterações no decorrer do exercício são insignificantes.
 
Risco de Liquidez
 
Não existe risco de liquidez, uma vez que o CROBA não assumiu nenhum compromisso financeiro que não possa ser cumprido
com os recursos financeiros disponíveis, além do controle de arrecadação e despesa mensalmente.
 
 
 

64



 
 
Partes relacionadas
 
A entidade em 31 de dezembro de 2021 não possui coligadas, controladas ou subsidiárias integrais, dessa forma, não há
transações com partes relacionadas dessa natureza.
 
 
 
 
 

Antonio Carlos Paim Cardoso Júnior
CRC BA nº 022118/O-5

Assessor Contábil do CROBA
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4.5 - GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

Nome Descrição

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa (Relatorio) 2021.pdf Despesas por Grupo e Elemento de Despesa (Relatório)
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4.6 - GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Principais investimentos de capital
Investimentos em 02 (dois) Notebooks e 10 (dez) Tabletes

Avaliação do seu custo-benefício e impacto sobre os objetivos estratégicos
O investimento teve como objetivo principal equipar os profissionais da fiscalização, e assim dando qualidade e agilidade nos
trabalhos realizados.

Desfazimento de ativos
Esse exercício de 2021 não houve desfazimento de ativos.

Locações de imóveis e equipamentos

Mudanças e desmobilizações relevantes
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4.7 - GESTÃO DE CUSTOS

Estimativa de custos por área de atuação
A estimativa de custo por área de atuação estão demonstrados nos relatórios em anexo. 

Principais desafios e ações futuras para alocação mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos
gastos
Para os próximos anos, os desafios estão traçados em recuperação dos créditos de dívida ativa, tendo como desafios a
efetividade dos planos de cobrança, levando em consideração a atual realidade econômica e financeira do país, que por sua
vez, atinge o mercado odontológico e ampliar mais ainda os incentivos e atuações da FISCALIZAÇÃO que é o foco principal.
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Anexo do tópico 4.3 
BALANÇO FINANCEIRO.PDF - BALANÇO FINANCEIRO
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INGRESSOS DISPÊNDIOS

ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual Exercício Anterior ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual Exercício Anterior

Balanço Financeiro

CRO/BA
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA

Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

CNPJ: 15.246.655/0001-11

Receita Orçamentária 9.397.431,17 6.483.563,41 Despesa Orçamentária 7.773.764,05 6.277.236,00

RECEITA REALIZADA 9.397.431,17 6.483.563,41 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 33.288,12 99.913,40

RECEITA CORRENTE 9.397.431,17 6.483.563,41 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 142.986,54 104.081,57

RECEITAS DE CONTRIBUICOES 5.487.445,35 4.625.662,05 CREDITO EMPENHADO – PAGO 7.597.489,39 6.073.241,03

ANUIDADES 5.487.445,35 4.625.662,05 DESPESA CORRENTE 7.556.726,58 6.073.241,03

RECEITA DE SERVICOS 854.100,90 397.568,98 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.987.741,39 1.825.114,28

EMOLUMENTOS COM INSCRIÇOES 692.769,77 335.866,88 ENCARGOS PATRONAIS 550.839,29 605.287,05

EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE
CARTEIRAS

30.545,77 10.067,80 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.045.858,17 1.725.742,20

EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE
CERTIDÕES

48.511,32 2.316,33 CONTRIBUIÇÕES 2.802.353,76 1.877.125,94

RECEITAS DIVERSAS DE SERVIÇOS 82.274,04 49.317,97 SERVIÇOS BANCÁRIOS 124.168,12 36.811,53

FINANCEIRAS 432.551,83 63.460,20 OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS CONTRIBUTIVAS 8.385,93 3.160,03

JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 179.442,36 50.845,26 SENTENÇAS JUDICIAIS 37.379,92

JUROS DE MORA SOBRE MULTAS POR
AUSÊNCIA ÀS ELEIÇÕES

2.462,31 DESPESA DE CAPITAL 40.762,81

JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE
INFRAÇÕES

92.754,28 INVESTIMENTOS 40.762,81

ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA 157.892,88 12.614,94

ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA SOBRE
ANUIDADES

77.853,34 12,94

REMUNERAÇÃO DE DEP. BANC. E APLICAÇÕES
FINANCEIRAS

80.039,54 12.602,00

Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Página:1/3
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CRO/BA

INGRESSOS DISPÊNDIOS

ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual Exercício Anterior ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual Exercício Anterior

Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 303.627,62 45,31

RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS 303.627,62 45,31

RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS 303.627,62 45,31

RECEITA DA DÍVIDA ATIVA 2.319.705,47 1.396.826,87

RECEITA DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 1.912.073,19 1.111.128,52

DIVIDA ATIVA FASE ADMINISTRATIVA 1.891.215,69 1.095.479,64

DIVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA 20.857,50 15.648,88

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 3.559,28 9.944,18

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 3.559,28 9.944,18

RECEITAS DIVERSAS 404.073,00 275.754,17

Transferências Financeiras Recebidas Transferências Financeiras Concedidas

Recebimentos Extraorçamentários 770.729,81 1.370.267,92 Pagamentos Extraorçamentários 1.085.827,80 1.251.183,64

Inscrição de Restos a Pagar Não Processados 33.288,12 99.913,40 Pagamentos de Restos a Pagar Não Processados 55.395,66

Inscrição de Restos a Pagar Processados 142.986,54 104.081,57 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 104.081,57

Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorçamentários 594.455,15 1.166.272,95 Outros Pagamentos Extraorçamentários 926.350,57 1.251.183,64

Saldo em espécie do Exercício Anterior 738.194,07 412.782,38 Saldo em espécie para o Exercício Seguinte 2.046.763,20 738.194,07

Caixa e Equivalente de Caixa 738.194,07 412.782,38 Caixa e Equivalente de Caixa 2.046.763,20 738.194,07

Depósitos. Rest. Vlrs Vinculados Depósitos. Rest. Vlrs Vinculados

Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Página:2/3
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CRO/BA Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

Total: 10.906.355,05 8.266.613,71 10.906.355,05 8.266.613,71

Antonio Carlos Paim Cardoso Junior

Contador

CRC/BA 022118/O-5

José Mário Lobo de Melo

Tesoureiro

xxx.558.245-xx

CRO/BA 3342

Marcel Lautenschlager Arriaga

Presidente

xxx.028.768-xx

CRO/BA 5172

Salvador-BA, 31 de dezembro de 2021

Página:3/3Impresso em: 30/03/2022 16:00

Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
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Balanço Orçamentário

CRO/BA
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA

Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

CNPJ: 15.246.655/0001-11

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS
PREVISÃO

INICIAL
PREVISÃO

ATUALIZADA
RECEITAS

REALIZADAS
SALDO

    RECEITA CORRENTE 12.658.792,58 12.658.792,58 9.397.431,17 -3.261.361,41

      RECEITAS DE CONTRIBUICOES 8.089.315,63 8.089.315,63 5.487.445,35 -2.601.870,28

        ANUIDADES 8.089.315,63 8.089.315,63 5.487.445,35 -2.601.870,28

      RECEITA DE SERVICOS 652.673,35 652.673,35 854.100,90 201.427,55

        EMOLUMENTOS COM INSCRIÇOES 264.154,52 264.154,52 692.769,77 428.615,25

        EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CARTEIRAS 30.302,72 30.302,72 30.545,77 243,05

        EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CERTIDÕES 10.000,00 10.000,00 48.511,32 38.511,32

        RECEITAS DIVERSAS DE SERVIÇOS 348.216,11 348.216,11 82.274,04 -265.942,07

      FINANCEIRAS 277.000,00 277.000,00 432.551,83 155.551,83

        JUROS E ENCARGOS SOBRE EMPRÉSTIMOS CONCEDIDOS 2.000,00 2.000,00 0,00 -2.000,00

        JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 120.000,00 120.000,00 179.442,36 59.442,36

        JUROS DE MORA SOBRE MULTAS POR AUSÊNCIA ÀS ELEIÇÕES 1.000,00 1.000,00 2.462,31 1.462,31

        JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRAÇÕES 1.000,00 1.000,00 92.754,28 91.754,28

        ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA 153.000,00 153.000,00 157.892,88 4.892,88

          MULTAS SOBRE ANUIDADES 2.000,00 2.000,00 77.853,34 75.853,34

          REMUNERAÇÃO DE DEP. BANC. E APLICAÇÕES FINANCEIRAS 151.000,00 151.000,00 80.039,54 -70.960,46

      TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.000,00 4.000,00 0,00 -4.000,00

        TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 2.000,00 2.000,00 0,00 -2.000,00

        TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 2.000,00 2.000,00 0,00 -2.000,00

      OUTRAS RECEITAS CORRENTES 15.000,00 15.000,00 303.627,62 288.627,62

Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Página:1/4
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CRO/BA Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS
PREVISÃO

INICIAL
PREVISÃO

ATUALIZADA
RECEITAS

REALIZADAS
SALDO

        RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS 15.000,00 15.000,00 303.627,62 288.627,62

          RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS 15.000,00 15.000,00 303.627,62 288.627,62

      RECEITA DA DÍVIDA ATIVA 3.620.803,60 3.620.803,60 2.319.705,47 -1.301.098,13

        RECEITA DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 2.844.777,58 2.844.777,58 1.912.073,19 -932.704,39

          DIVIDA ATIVA FASE ADMINISTRATIVA 2.718.159,24 2.718.159,24 1.891.215,69 -826.943,55

          DIVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA 126.618,34 126.618,34 20.857,50 -105.760,84

        INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 116.026,02 116.026,02 3.559,28 -112.466,74

          INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 116.026,02 116.026,02 3.559,28 -112.466,74

        RECEITAS DIVERSAS 660.000,00 660.000,00 404.073,00 -255.927,00

    RECEITA DE CAPITAL 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00 -1.200.000,00

      ALIENACAO DE BENS 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00 -1.200.000,00

        ALIENAÇÕES DE BENS MÓVEIS 100.000,00 100.000,00 0,00 -100.000,00

        ALIENAÇÕES DE BENS IMÓVEIS 1.100.000,00 1.100.000,00 0,00 -1.100.000,00

     RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCÍCIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00

     SUB-TOTAL DAS RECEITAS 13.858.792,58 13.858.792,58 9.397.431,17 -4.461.361,41

     DÉFICIT 0,00 0,00 0,00 0,00

     TOTAL 13.858.792,58 13.858.792,58 9.397.431,17 -4.461.361,41

DESPESAS   ORÇAMENTÁRIAS
DOTAÇÃO

INICIAL
DOTAÇÃO

ATUALIZADA
DESPESAS

EMPENHADAS
DESPESAS

LIQUIDADAS
DESPESAS

PAGAS
SALDO

DOTAÇÃO

      CRÉDITO DISPONÍVEL DESPESA CORRENTE 12.657.792,58 12.657.792,58 7.699.890,74 7.699.713,12 7.556.726,58 4.957.901,84

        PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 3.805.463,49 3.805.463,49 2.592.899,63 2.592.899,63 2.538.580,68 1.212.563,86

          REMUNERAÇÃO PESSOAL 2.882.926,89 2.882.926,89 1.987.741,39 1.987.741,39 1.987.741,39 895.185,50

          ENCARGOS PATRONAIS 922.536,60 922.536,60 605.158,24 605.158,24 550.839,29 317.378,36

        OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.814.280,06 5.498.294,07 2.134.703,38 2.134.525,76 2.045.858,17 3.363.590,69

          BENEFÍCIOS A PESSOAL 746.352,21 746.352,21 440.038,50 440.038,50 440.038,50 306.313,71

          OUTRAS VR PATRIM. DIMINUT. PESSOAL ENCARGOS 175.000,00 175.000,00 7.684,36 7.684,36 7.684,36 167.315,64
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CRO/BA Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

DESPESAS   ORÇAMENTÁRIAS
DOTAÇÃO

INICIAL
DOTAÇÃO

ATUALIZADA
DESPESAS

EMPENHADAS
DESPESAS

LIQUIDADAS
DESPESAS

PAGAS
SALDO

DOTAÇÃO

          USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 4.537.927,85 4.226.941,86 1.642.637,88 1.642.460,26 1.553.792,67 2.584.303,98

          PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOÇÃO 355.000,00 350.000,00 44.342,64 44.342,64 44.342,64 305.657,36

        CONTRIBUIÇÕES 2.500.000,00 2.805.000,00 2.802.353,76 2.802.353,76 2.802.353,76 2.646,24

        SERVIÇOS BANCÁRIOS 100.000,00 132.985,99 124.168,12 124.168,12 124.168,12 8.817,87

        TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00

        OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS CONTRIBUTIVAS 160.000,00 140.000,00 8.385,93 8.385,93 8.385,93 131.614,07

        SENTENÇAS JUDICIAIS 253.049,03 253.049,03 37.379,92 37.379,92 37.379,92 215.669,11

        DEMAIS DESPESAS CORRENTES 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00

      CRÉDITO DISPONÍVEL DESPESA DE CAPITAL 1.201.000,00 1.201.000,00 73.873,31 40.762,81 40.762,81 1.127.126,69

        INVESTIMENTOS 1.051.000,00 1.051.000,00 73.873,31 40.762,81 40.762,81 977.126,69

          OBRAS E INSTALAÇÕES 175.000,00 175.000,00 0,00 0,00 0,00 175.000,00

          EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 636.000,00 636.000,00 73.873,31 40.762,81 40.762,81 562.126,69

          AQUISIÇÃO DE IMÓVEIS 240.000,00 240.000,00 0,00 0,00 0,00 240.000,00

        AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00

          AMORTIZAÇÕES DE EMPRÉSTIMOS 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00

       SUB-TOTAL DAS DESPESAS 13.858.792,58 13.858.792,58 7.773.764,05 7.740.475,93 7.597.489,39 6.085.028,53

       SUPERÁVIT 0,00 0,00 1.623.667,12 0,00 0,00 1.623.667,12

       TOTAL 13.858.792,58 13.858.792,58 9.397.431,17 7.740.475,93 7.597.489,39 4.461.361,41

Antonio Carlos Paim Cardoso Junior

Contador

CRC/BA 022118/O-5

José Mário Lobo de Melo

Tesoureiro

xxx.558.245-xx

CRO/BA 3342

Marcel Lautenschlager Arriaga

Presidente

xxx.028.768-xx

CRO/BA 5172

Salvador-BA, 31 de dezembro de 2021
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CRO/BA Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO DOS RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS

RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS
EM EXERCÍCIOS

ANTERIORES

EM 31 DE
DEZEMBRO DO

EXERCÍCIO
ANTERIOR

INSCRITOS

LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

CRÉDITO DISPONÍVEL DESPESA CORRENTE 0,00 99.913,40 55.395,66 55.395,66 44.517,74 0,00

  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 99.913,40 55.395,66 55.395,66 44.517,74 0,00

TOTAL: 0,00 99.913,40 55.395,66 55.395,66 44.517,74 0,00

DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NÃO PROCESSADOS LIQUIDADOS

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NÃO
PROCESSADOS LIQUIDADOS EM EXERCÍCIOS

ANTERIORES

EM 31 DE
DEZEMBRO DO

EXERCÍCIO
ANTERIOR

INSCRITOS

PAGOS CANCELADOS SALDO

CRÉDITO DISPONÍVEL DESPESA CORRENTE 0,00 104.081,57 104.081,57 0,00 0,00

  PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 53.563,82 53.563,82 0,00 0,00

  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 50.517,75 50.517,75 0,00 0,00

TOTAL: 0,00 104.081,57 104.081,57 0,00 0,00
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CRO/BA
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA

CNPJ: 15.246.655/0001-11

ATIVO PASSIVO

Especificação Exercício Atual Exercício Anterior Especificação Exercício Atual Exercício Anterior

Balanço Patrimonial

Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

Período Anterior: 01/01/2020 a 31/12/2020

ATIVO CIRCULANTE 5.990.134,15 5.184.593,59 PASSIVO CIRCULANTE 398.678,10 149.472,85

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.046.763,20 738.194,07
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO

17.403,80 82.823,35

CRÉDITOS A CURTO PRAZO 3.877.389,53 4.406.235,58 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00 0,00

DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 45.610,62 40.163,94 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 143.097,26 52.053,39

INVESTIMENTOS TEMPORÁRIOS 0,00 0,00 OBRIGAÇÕES FISCAIS A CURTO PRAZO 22.907,16 2.520,96

ESTOQUES 0,00 0,00 OBRIGAÇÕES DE REPARTIÇÃO A OUTROS ENTES 0,00 0,00

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS
ANTECIPADAMENTE

20.370,80 0,00 PROVISÕES A CURTO PRAZO 179.959,38 0,00

0,00 0,00 DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 35.310,50 12.075,15

ATIVO NÃO-CIRCULANTE 14.902.775,14 11.731.786,06 PASSIVO NÃO-CIRCULANTE 10.312,02 310.312,02

ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 11.550.784,33 8.146.798,35
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO

0,00 0,00

CRÉDITOS REALIZÁVEIS A LONGO PRAZO 11.550.784,33 8.146.798,35 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00 0,00

Divida Ativa 11.550.784,33 8.146.798,35 FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00 0,00

INVESTIMENTOS 0,00 0,00 OBRIGAÇÕES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00 0,00

IMOBILIZADO 3.351.990,81 3.584.987,71 PROVISÕES A LONGO PRAZO 0,00 0,00

BENS MÓVEIS 1.396.300,34 1.355.537,53 DEMAIS OBRIGAÇÕES A LONGO PRAZO 10.312,02 310.312,02

BENS IMÓVEIS 3.008.167,82 3.008.167,82 RESULTADO DIFERIDO 0,00 0,00

TÍTULOS E AÇÕES 0,02 0,02 0,00 0,00

(-) DEPRECIAÇÃO, EXAUSTÃO E AMORTIZAÇÃO
ACUMULADAS

1.052.477,37C 778.717,66C 0,00 0,00

INTANGÍVEL 0,00 0,00 0,00 0,00

  TOTAL DO PASSIVO 408.990,12 459.784,87
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CRO/BA Período: 01/01/2021 a 31/12/2021
Período Anterior: 01/01/2020 a 31/12/2020

Compensações

ESPECIFICAÇÃO Exercício Exercício ESPECIFICAÇÃO Exercício Exercício

Saldo do Atos Potenciais Ativos Atual Anterior Saldo do Atos Potenciais Passivos Atual Anterior

  Execução de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00 0,00  Execução de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00 0,00

  Execução de Direitos Conveniados 0,00 0,00  Execução de Obrigações Conveniadas 0,00 0,00

  Execução de Direitos Contratuais 0,00 0,00  Execução de Obrigações Contratuais 0,00 0,00

  Execução de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00 0,00  Execução de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00 0,00

  TOTAL 0,00 0,00  TOTAL 0,00 0,00

  TOTAL 20.892.909,29 16.916.379,65  TOTAL 20.892.909,29 16.916.379,65

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Especificação Exercício Atual Exercício Anterior

  Patrimônio Social e Capital Social 0,00 0,00

  Ajuste de avaliação Patrimonial 0,00 0,00

Demais Reservas 0,00 0,00

  Resultados Acumulados 20.483.919,17 16.456.594,78

  TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 20.483.919,17 16.456.594,78

  ATIVO FINANCEIRO 2.088.805,52 746.259,38  PASSIVO FINANCEIRO 431.966,22 249.386,25

  ATIVO PERMANENTE 18.804.103,77 16.170.120,27  PASSIVO PERMANENTE 10.312,02 310.312,02

  SALDO PATRIMONIAL 20.450.631,05 16.356.681,38

Quadro do Superávit/Déficit Financeiro

  Exercício Atual Exercício Anterior

  Superávit Financeiro 1.656.839,30 496.873,13

Antonio Carlos Paim Cardoso Junior

Contador

CRC/BA 022118/O-5

José Mário Lobo de Melo

Tesoureiro

xxx.558.245-xx

CRO/BA 3342

Marcel Lautenschlager Arriaga

Presidente

xxx.028.768-xx

CRO/BA 5172

Salvador-BA, 31 de dezembro de 2021
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CRO/BA
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA

CNPJ: 15.246.655/0001-11

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercício Atual
Exercício
Anterior

Exercício
Atual

Exercício
Anterior

Variações Patrimoniais

Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 12.220.544,19 9.563.959,52 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 8.193.219,80 6.449.295,40

CONTRIBUIÇÕES 9.416.106,76 9.031.897,63 PESSOAL E ENCARGOS 3.214.978,06 3.034.452,13

CONTRIBUIÇÕES SOCIAIS 9.416.106,76 9.031.897,63 REMUNERACAO DE PESSOAL 2.124.422,27 1.825.114,28

CONTRIBUIÇÕES SOCIAIS 9.416.106,76 9.031.897,63 REMUNERACAO A PESSOAL - RPPS 2.124.422,27 1.825.114,28

EXPLORAÇÃO E VENDA DE BENS, SERVIÇOS E DIREITOS 746.491,11 397.568,98 ENCARGOS PATRONAIS 642.920,93 658.850,87

EXPLORAÇÃO DE BENS DIREITOS E PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 746.491,11 397.568,98 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 642.920,93 658.850,87

VALOR BRUTO DE EXPLORAÇÃO DE BENS E DIREITOS E PRESTAÇÃO
DE SERVIÇOS

746.491,11 397.568,98 BENEFÍCIOS A PESSOAL 439.950,50 503.081,20

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 448.064,69 63.460,20 BENEFÍCIOS A PESSOAL - RPPS 439.950,50 503.081,20

JUROS E ENCARGOS DE MORA 290.171,81 50.845,26
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E
ENCARGOS

7.684,36 47.405,78

JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS DE BENS E
SERVIÇOS

290.171,81 50.845,26 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 7.684,36 47.405,78

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 157.892,88 12.614,94 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 2.058.942,00 1.497.745,77

MULTAS SOBRE ANUIDADES 157.892,88 12.614,94 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 97.624,35 52.936,58

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.609.881,63 71.032,71 CONSUMO DE MATERIAL 97.624,35 52.936,58

VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR 303.789,58 45,31 SERVIÇOS 1.687.557,94 1.172.836,39

RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS 303.789,58 45,31 DIÁRIAS CIVIL 274.829,78 111.633,04

RECEITA DA DÍVIDA ATIVA 1.247.139,45 61.043,22 SERVICOS TERCEIROS  - PESSOAS FÍSICAS 160.026,29 95.830,88

RECEITA DA DÍVIDA ATIVA 1.247.139,45 61.043,22 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURÍDICAS 1.252.701,87 965.372,47

DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 58.952,60 9.944,18 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 273.759,71 271.972,80

INDENIZAÇÕES 3.559,28 9.944,18 DEPRECIACAO 273.759,71 271.972,80

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE
FATOS GERADORES DIVERSOS

55.393,32 0,00 VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 124.168,12 36.811,53

JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS 124.168,12 36.811,53

OUTROS JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 124.168,12 36.811,53

TRIBUTARIAS 2.795.131,62 1.880.285,97

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES DE MELHORIA 8.385,93 3.160,03

IMPOSTOS 8.385,93 3.160,03

CONTRIBUICOES 2.786.745,69 1.877.125,94

Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Página:1/2

82



CRO/BA

Exercício Atual
Exercício
Anterior

Exercício
Atual

Exercício
Anterior

Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

CONTRIBUICOES 2.786.745,69 1.877.125,94

Total das Variações Ativas : 12.220.544,19 9.563.959,52 Total das Variações Passivas : 8.193.219,80 6.449.295,40

RESULTADO PATRIMONIAL

Déficit do Exercício Superávit do Exercício 4.027.324,39 3.114.664,12

Total 12.220.544,19 9.563.959,52 Total 12.220.544,19 9.563.959,52

Antonio Carlos Paim Cardoso Junior

Contador

CRC/BA 022118/O-5

José Mário Lobo de Melo

Tesoureiro

xxx.558.245-xx

CRO/BA 3342

Marcel Lautenschlager Arriaga

Presidente

xxx.028.768-xx

CRO/BA 5172

Salvador-BA, 31 de dezembro de 2021

Variações Patrimoniais Qualitativas
(decorrentes da execução orçamentária)

VARIAÇÕES ATIVAS Exercício Atual Exercício Anterior VARIAÇÕES PASSIVAS Exercício Atual Exercício Anterior

INCORPORAÇÃO DE ATIVOS 40.762,81 0,00 INCORPORAÇÃO DE PASSIVO 0,00 0,00

DESINCORPORAÇÃO DE PASSIVO 0,00 0,00 DESINCORPORAÇÃO DE ATIVO 0,00 0,00

Página:2/2Impresso em: 30/03/2022 16:14

Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
83



Anexo do tópico 4.3 
DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA.PDF - DEMONSTRATIVO
DO FLUXO DE CAIXA

84



CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA

CRO/BA

Demonstração dos Fluxos de Caixa
Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

Exercício Atual Exercício Anterior

CNPJ: 15.246.655/0001-11

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES

INGRESSOS

        RECEITA CORRENTE 9.397.431,17 6.483.563,41

          RECEITAS DE CONTRIBUICOES 5.487.445,35 4.625.662,05

            ANUIDADES 5.487.445,35 4.625.662,05

          RECEITA DE SERVICOS 854.100,90 397.568,98

            EMOLUMENTOS COM INSCRIÇOES 692.769,77 335.866,88

            EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CARTEIRAS 30.545,77 10.067,80

            EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CERTIDÕES 48.511,32 2.316,33

            RECEITAS DIVERSAS DE SERVIÇOS 82.274,04 49.317,97

          FINANCEIRAS 432.551,83 63.460,20

            JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 179.442,36 50.845,26

            JUROS DE MORA SOBRE MULTAS POR AUSÊNCIA ÀS ELEIÇÕES 2.462,31 0,00

            JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRAÇÕES 92.754,28 0,00

            ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA 157.892,88 12.614,94

              ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA SOBRE ANUIDADES 77.853,34 12,94

              REMUNERAÇÃO DE DEP. BANC. E APLICAÇÕES FINANCEIRAS 80.039,54 12.602,00

          OUTRAS RECEITAS CORRENTES 303.627,62 45,31

            RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS 303.627,62 45,31

              RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS 303.627,62 45,31

          RECEITA DA DÍVIDA ATIVA 2.319.705,47 1.396.826,87

            RECEITA DA DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA 1.912.073,19 1.111.128,52

              DIVIDA ATIVA FASE ADMINISTRATIVA 1.891.215,69 1.095.479,64

              DIVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA 20.857,50 15.648,88

            INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 3.559,28 9.944,18

              INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 3.559,28 9.944,18

            RECEITAS DIVERSAS 404.073,00 275.754,17

        OUTROS INGRESSOS 594.455,15 1.166.272,95

DESEMBOLSOS

            DESPESA CORRENTE 7.556.726,58 6.073.241,03

              PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.987.741,39 1.825.114,28

              ENCARGOS PATRONAIS 550.839,29 605.287,05

              OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.045.858,17 1.725.742,20

              CONTRIBUIÇÕES 2.802.353,76 1.877.125,94

              SERVIÇOS BANCÁRIOS 124.168,12 36.811,53

              OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS CONTRIBUTIVAS 8.385,93 3.160,03

              SENTENÇAS JUDICIAIS 37.379,92 0,00

        OUTROS DESEMBOLSOS 1.085.827,80 1.251.183,64

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES 1.349.331,94 325.411,69

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

              INVESTIMENTOS 40.762,81 0,00

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -40.762,81 0,00

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00
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CRO/BA
Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

Exercício Atual Exercício Anterior

APURAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA DO PERÍODO

GERAÇÃO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.308.569,13 325.411,69

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 738.194,07 412.782,38

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 2.046.763,20 738.194,07

José Mário Lobo de Melo

Tesoureiro

xxx.558.245-xx

CRO/BA 3342

Antonio Carlos Paim Cardoso Junior

Contador

CRC/BA 022118/O-5

Marcel Lautenschlager Arriaga

Presidente

xxx.028.768-xx

CRO/BA 5172

Salvador-BA, 31 de dezembro de 2021
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CRO/BA
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DA BAHIA

CNPJ: 15.246.655/0001-11

Período: 01/01/2021 a 31/12/2021

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Análise crítica:

Apresentação:

DESPESAS CORRENTES

EMPENHADO LIQUIDADO RESTOS A PAGAR PAGO

Grupo de Despesa 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

1. Despesa de Pessoal

    6.2.2.1.1.01.01.01.001 - Salários 1.422.476,98 1.578.521,89 1.422.476,98 1.578.521,89 0,00 0,00 1.422.476,98 1.578.521,89

Demais elementos do grupo 402.637,30 409.219,50 402.637,30 409.219,50 0,00 0,00 402.637,30 409.219,50

2. Juros e Encargos da Dívida

    6.2.2.1.1.01.01.02.001 - INSS 492.172,03 428.076,85 492.172,03 428.076,85 0,00 0,00 458.159,23 394.563,72

Demais elementos do grupo 166.678,84 177.081,39 166.678,84 177.081,39 0,00 0,00 147.127,82 156.275,57

3. Outras Despesas Correntes

    6.2.2.1.1.01.04.01.004 - Auxílio Alimentação 247.393,84 232.589,42 247.393,84 232.589,42 0,00 0,00 247.393,84 232.589,42

    6.2.2.1.1.01.04.01.002 - Plano de Saúde 250.824,59 199.166,50 250.824,59 199.166,50 0,00 0,00 230.547,45 199.166,50

     6.2.2.1.1.01.04.04.004.006 - Locação de Bens Imóveis 175.465,19 171.490,78 175.465,19 171.490,78 0,00 0,00 168.905,35 166.323,11

     6.2.2.1.1.01.04.04.004.019 - Serviços de Internet e Telefonia em Geral 135.658,62 148.311,44 124.978,62 148.139,82 10.680,00 171,62 124.978,62 119.712,35

     6.2.2.1.1.01.04.04.001.001 - Diárias - Funcionários 39.432,19 126.984,38 39.432,19 126.984,38 0,00 0,00 39.432,19 126.984,38

     6.2.2.1.1.01.04.04.004.020 - Serviço de Assessoria Jurídica 345.825,00 126.314,16 270.175,00 126.314,16 75.650,00 0,00 270.175,00 119.814,16
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DESPESAS CORRENTES

EMPENHADO LIQUIDADO RESTOS A PAGAR PAGO

Grupo de Despesa 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

     6.2.2.1.1.01.04.04.004.010 - Serviços de Divulgação, Impressão, Encadernação e
Fotocópias

42.237,90 97.195,23 42.237,90 97.195,23 0,00 0,00 39.040,10 95.915,23

     6.2.2.1.1.01.04.04.001.003 - Diárias - Convidados 46.878,50 96.913,85 46.878,50 96.913,85 0,00 0,00 46.878,50 96.913,85

     6.2.2.1.1.01.04.04.004.021 - Serviço de Assessoria e Consultoria de Comunicação 99.269,39 87.707,87 99.269,39 87.707,87 0,00 0,00 99.269,39 75.333,75

      6.2.2.1.1.01.04.04.003.001.003 - Bolsa Complementar Estágio 45.614,66 80.367,06 45.614,66 80.367,06 0,00 0,00 45.614,66 79.457,73

     6.2.2.1.1.01.04.04.004.007 - Locação de Equipamentos e Materiais Permanentes 24.566,73 74.747,25 24.566,73 74.747,25 0,00 0,00 22.857,00 68.538,84

     6.2.2.1.1.01.04.04.004.002 - Serviços de Energia Elétrica e Gás 66.703,72 63.081,16 66.703,72 63.081,16 0,00 0,00 55.169,19 63.081,16

     6.2.2.1.1.01.04.04.004.099 - Outros Serviços e Encargos 932,58 61.831,68 932,58 61.831,68 0,00 0,00 932,58 58.291,91

     6.2.2.1.1.01.04.04.004.003 - Serviços de Asseio e Higiene 54.272,79 61.135,43 54.272,79 61.135,43 0,00 0,00 54.272,79 55.871,76

     6.2.2.1.1.01.04.04.004.025 - Postagem de Correspondência Institucional 31.770,73 58.423,28 31.770,73 58.423,28 0,00 0,00 29.227,77 54.402,91

Demais elementos do grupo 269.326,92 448.443,89 255.743,52 448.437,89 13.583,40 6,00 251.047,77 433.461,11

DESPESAS DE CAPITAL

EMPENHADO LIQUIDADO RESTOS A PAGAR PAGO

Grupo de Despesa 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

4. Investimentos

Demais elementos do grupo 0,00 73.873,31 0,00 40.762,81 0,00 33.110,50 0,00 40.762,81

5. Inversões Financeiras
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Grupo de Despesa 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Amortização da Dívida

    6.2.2.1.1.02.03.01.001 - Empréstimos para Despesas de Custeio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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